Estado do Espirito Santo
Procuradoria-Geral do Estado

Resolugao PGE n° 364, de 19 de novembro de 2025.

Institui o Planejamento Estratégico da Procuradoria-
Geral do Estado para o periodo de 2025 a 2033,
detalha sua identidade organizacional e objetivos
estratégicos, em conformidade com o Programa de
Inovagao e Gestéo Estratégica (PIGE), e da outras

providéncias.

O(A) PROCURADOR(A)-GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que lhe sao
conferidas pelo artigo 6°, incisos Il e XVIII, da Lei Complementar Estadual n°® 88, de

26 de dezembro de 1996 e suas alteracoes;

CONSIDERANDO a instituicdo do Programa de Inovagdo e Gestao Estratégica
(PIGE) e a criagdo do Comité de Inovagao e Gestao Estratégica (CIGE) por meio da
Portaria PGE N° 049-S, de 8 de maio de 2024, que estabelece as bases para a

elaboracgao, implementacéo e governanga do planejamento estratégico institucional,

CONSIDERANDO que um dos objetivos do PIGE ¢é a elaboragao e implementacéo do
planejamento estratégico institucional, bem como a disseminacdo e o desdobramento

do plano;

CONSIDERANDO a relevancia do planejamento estratégico como um instrumento de
gestdo orientado para resultados, modernizacdo institucional e fortalecimento da

governanga publica;

CONSIDERANDO a necessidade de detalhar e dar publicidade a Identidade
Organizacional (Missao, Visao e Valores) e aos Objetivos Estratégicos que nortearéo
a atuacdo da Procuradoria-Geral do Estado (PGE), consolidando o trabalho de

construgdo colaborativa realizado;
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Estado do Espirito Santo
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CONSIDERANDO que o periodo de vigéncia do Planejamento Estratégico
Institucional foi definido de 2025 a 2033, em razdo de que, no ano de 2033, a
Procuradoria-Geral do Estado do Espirito Santo (PGE/ES) completara 90 (noventa)
anos de existéncia, configurando um marco historico e simbdlico para a instituicdo, de
modo que o referido recorte temporal possibilita alinhar as a¢des estratégicas a um
ciclo comemorativo de relevancia institucional e de fortalecimento da memdria

organizacional.
RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido e detalhado, nos termos desta Resolugdo, o Planejamento
Estratégico da Procuradoria-Geral do Estado (PGE) para o periodo de 2025 a 2033,
que orientara a atuagao de todas as suas unidades em conformidade com o Programa

de Inovacéao e Gestao Estratégica (PIGE).

Art. 2° A Identidade Organizacional da PGE, que fundamenta seu Planejamento
Estratégico, € composta por:

I. Missao: Exercer a representacgao judicial e extrajudicial e a consultoria juridica do
Estado, para garantir a seguranca juridica, proteger o patrimdnio publico e viabilizar
politicas publicas em prol da sociedade.

Il. Visao: Ser a inteligéncia juridica do Espirito Santo, atuando de forma cooperativa,
consensual e inovadora, contribuindo para a promogao do bem-estar da sociedade.
lll. Valores: Colaboragao, Eficiéncia, Legalidade, Etica, Proatividade, Humanizagao,

Interesse Publico, Inovacéao, Inclusdo e Equidade.

Art. 3° Os Objetivos Estratégicos da PGE, organizados segundo suas perspectivas,
s&o:

I. Perspectiva dos Resultados:

a) Prevenir e reduzir a litigiosidade;

)
b) Viabilizar a implementacao das Politicas Publicas;
c) Aumentar a arrecadacao da divida ativa;

)

d) Reduzir o impacto financeiro das ag¢des judiciais em desfavor do Estado.

Procuradoria-Geral do Estado do Espirito Santo
Av. Nossa Senhora da Penha, 1.590 — Barro Vermelho — Vitéria — ES — Cep: 29057-550
Tel: 27-3636-5050 — Fax: 27-3636-5056 — e-mail: pge@pge.es.gov.br — Website: http://www.pge.es.gov.br

2025-4LB38D - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 19/11/2025 14:51 PAGINA2/5



Estado do Espirito Santo
Procuradoria-Geral do Estado

Il. Perspectiva dos Processos Internos:

a) Aprimorar e disseminar métodos de solugao consensual de conflitos;

b) Intensificar a comunicagéo e a imagem institucional;

c) Fortalecer a gestdo da prestagdo dos servigos com qualidade, celeridade e
interlocugéo com 6rgaos e entes da Administragao Publica e publico externo.

lll. Perspectiva das Pessoas:

a) Garantir a valorizagdo profissional e o bem-estar fisico, mental e social dos
servidores e colaboradores da PGE.

IV. Perspectiva da Inovagao e Transformacgao Digital:

a) Aprimorar a segurancga € a infraestrutura tecnologica;

b) Promover a inovagdo e adotar novas tecnologias para auxilio nas atividades
institucionais.

V. Perspectiva da Governanca:

a) Promover a gestao da estratégia, fortalecendo a capacidade institucional e a cultura

de desempenho.

Art. 4° O monitoramento continuo e a avaliagdo periédica da execugdo do
Planejamento Estratégico serao realizados com vistas a aferir o progresso no alcance
dos objetivos e metas estabelecidos.

§ 1° As avaliagdes serdo coordenadas pelo Comité de Inovagéo e Gestéo Estratégica
(CIGE), com suporte da Unidade de Inovagao e Gestao Estratégica (UNIGE).

§ 2° Os resultados consolidados da execucgao do planejamento serao publicizados no

sitio eletrénico da PGE, em observancia ao principio da transparéncia.

Art. 5° O Planejamento Estratégico de que trata esta Resolugdo podera ser revisto
periodicamente, conforme as prioridades e o momento vivenciado, mediante
proposicédo do Comité de Inovacgao e Gestao Estratégica (CIGE) e aprovagao do(a)

Procurador(a)-Geral do Estado.

Art. 6° O Mapa Estratégico, representagao grafica dos elementos que compéem a
Identidade Organizacional e os Objetivos Estratégicos estabelecidos nos artigos 2° e

3°, integra esta Resolugédo como Anexo Unico.
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Art. 7° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Vitéria (ES), 19 de novembro de 2025.

luri Carlyle do Amaral de Almeida Madruga
Procurador(a)-Geral do Estado

ANEXO UNICO
MAPA ESTRATEGICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2033

Mapa Estratégico == ?.G:

Missdo Visdo Valores

Exercer a representacao judicial e extrajudicial e a g:;:"::fr‘:::? ej';:::f::: Fje?:;:: Q?Iaboracét? |7 Eficiéncia | Legaﬁ(!ade

consultoria juridica do Estado, para garantir a ¥ Lei d :ﬁb " da Etica | Proatividade | Humanizagao

seguranca juridica, proteger o patriménio publico e :unsensu? Z':?_va or;a} cnda" uindo para Interesse publico | Inovagao
A ) ! 5 apr a

viabilizar politicas publicas em prol da sociedade. Inclusio | Equidade

Prevenir e reduzir Viabilizar a implementagao Aumentar a arrecadagao Reduzir o impacto financeiro das

a litigiosidade das Politicas Publicas da divida ativa agdes judiciais em desfavor do Estado

Ps iva dos int

e

Aprimorar e disseminar métodos de Intensificar a comunicagao Fortalecer a gestac da prestagao dos servigos com qualidade, celeridade e -’f

solugao consensual de conflitos e a imagem institucional interlocugao com orgaocs e entes da Administragao Publica e publico externo.

R — et e e
Garantir a valorizagao e . . ( _ y
profissional e o oA Aprimorar a seguranga | | Promover a inovagao e adotar | e Promover a gestao da g
bem-estar fisico, mental Y, e a infraestrutura novas tecnologias para awdlio ¥, estrategia. fortalecendo a Yy,
e social dos servidores e [ ) tecnolégica nas atividades institucionais. — ) capacidade institucional e a [—u
colaboradores da PGE t - = cultura de desempenho
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