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BOAS PRATICAS DE MONITORAMENTO

* O preenchimento do campo término previsto/realizado é essencial para garantir o acompanhamento de atrasos.
* (Caso ndo seja previsto nenhum atraso para uma tarefa especifica, este campo deve ser preenchido com a mesma data referente
ao término planejado;
* (Caso a atividade ja tenha sido concluida, este campo deve ser preenchido com a data da conclusao, o que permite identificar se
a sua conclusao se deu com atrasos ou nao;
* (Caso a atividade ainda ndo tenha sido concluida, mas ja seja possivel mapear atraso para o seu inicio ou conclusao, o campo
devera ser preenchido com a nova data planejada para o término.

* Atividades de natureza continua nao devem ser inseridas no cronograma. O que pode ser feito nestes casos € acompanhar pelo
cronograma apenas o inicio da operacao do processo ou a implementacao do piloto. Sempre preenchendo os campos de inicio e
término da atividade.

* Para as atividades concluidas, é importante identificar se a conclusdo se deu em dia ou com atrasos.

* Sempre que possivel, para as atividades concluidas, é importante detalhar as fontes de comprovacao.
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO: Exercer a representacdo judicial e extrajudicial e a consultoria juridica do Estado, para garantir a seguranca juridica, proteger o patriménio publico e

viabilizar politicas publicas em prol da sociedade.

VISAO: Ser a inteligéncia juridica do Espirito Santo, atuando de forma cooperativa, consensual e inovadora, contribuindo para a promogdo do bem-estar da

sociedade.

PERSPECTIVA DOS RESULTADOS

Reduzir o impacto

Prevenir e reduzir a Viabilizar a implementagdo Aumentar a arrecadagao financeiro das agoes

litigiosidade das Politicas Publicas da divida ativa judiciais em desfavor do
Estado

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Fortalecer a gestdo da prestacao
Intensificar a comunicacdo e a imagem dos servicos com qualidade, celeridade e
institucional interlocugao com érgaos e entes da
Administracdo Publica e publico externo

Aprimorar e disseminar métodos de
solugdo consensual de conflitos

PERSPECTIVA DAS PERSPECTIVA DA INOVAGCAO E PERSPECTIVA DA
PESSOAS TRANSFORMACAO DIGITAL GOVERNANCA
Garantir a valorizagdo : Promover a inovagdo e Promover a gestdo da
profissional e o bem-estar fisico, Apr|m9rar a segliranca e adotar novas tecnologias estratégia, fortalecendo a
mental e social dos servidores e é mfraes,trt.,utura para auxilio nas capacidade institucional e a
colaboradores da PGE. EEel e L atividades institucionais. cultura de desempenho

VALORES: Colaboracdo — Eficiéncia — Legalidade — Etica — Proatividade - Humanizag3o - Interesse publico — Inovacdo — Inclusdo - Equidade



Prevenir e reduzir a
litigiosidade
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DIMENSAO RESULTADOS
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PERSPECTIVA DOS RESULTADOS

Reduzir o impacto
Viabilizar a implementacao Aumentar a arrecadacao financeiro das acoes
das Politicas Publicas da divida ativa judiciais em desfavor do
Estado

GESTAO
PUBLICA
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DIMENSAO: RESULTADOS

* Prevenir e reduzir a litigiosidade

Metas
Indicador VO Area’
Responsavel 7035 2027 2030 2033
Numero de demandas encaminhadas para solugcdes
por meios extrajudiciais (acordos, mediacao, 62 (2024) CPRACES VO+12 VO+15 V0+18 VO+21
conciliacao)
PROJETO OBIJETIVO

* Estabelecer critérios e diretrizes para a celebracdao de acordos em processos judiciais

Acordo Legal ) ) : )
& reduzindo os riscos financeiros ao Estado.
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DIMENSAO: RESULTADOS

* Viabilizar a implementac¢ao das politicas publicas

Metas
Indicador Vo R Area' |
esponsavel 3025 2027 2030 2033
Indice de satisfacdo dos érgdos assessorados _ UNIGE - 3 3,5 4
. VO - VO - VO -
Tempo de resposta em consultas juridicas _ UNIGE VO (5dias) (10dias) (15dias)
PROJETO OBIJETIVO

* Reduzir o tempo de resposta em consultas juridicas por meio da padronizacgao de

PGE Agil N o : .
g pareceres, ado¢ao de inteligéncia artificial e melhoria nos fluxos internos.
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DIMENSAO: RESULTADOS

 Aumentar a arrecadacao da divida ativa

. Area Metas
Indicador Vo R vel
S AR 2025 2027 2030 2033
Taxa de recuperacao da divida ativa _ I\,Iu.cleo (?Ia VO VO0+1% VO+2% VO0+3%
Divida Ativa
PROJETO OBIJETIVO

* Maximizar a recuperacao da divida ativa e a efetividade das acOes de recuperacao de

Recupera+ . . ~ .
ativos, aprimorando os processos de gestao, monitoramento e cobranga.
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DIMENSAO: RESULTADOS

* Reduzir o impacto financeiro das a¢oes judiciais em desfavor do Estado

Area Metas
Indicador Vo vel
Responsavel 5075 2027 2030 2033
Valor economizado apods a sentenca _ UNIGE VO V0+2,5% VO0+5,0% VO0+7,5%
Projeto OBIJETIVO

* Aprimorar a gestao e negociacao de solugdes na fase de execucao, visando aumentar a
Execucdo Otima economicidade para o Estado e reduzir o impacto financeiro das a¢des judiciais
transitadas em julgado com condenagdo imposta a Fazenda Publica



Projeto: Acordo Legal

OBJETIVO: Estabelecer critérios e diretrizes para a
celebracdo de acordos em processos judiciais e
administrativos reduzindo os riscos financeiros ao
Estado.

RISCOS:

* RO1: Desligamento de estagiario ou Residente
durante o projeto

« RO02: Demora na reposicdo de estagiario ou
Residente

* RO3: N&o cumprimento do cronograma pelo
estagiario ou Residente devido a incapacidade

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

= DC

GESTAO
PUBLICA

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) DatadeInicio = Data de Fim Prede(::;;soras
111 Obter com as setgrlals da PGE temas recorrentes para Larissa Almeida 15 15/09/2025 30/09/2025 :
elaboragdo da planilha.
1.1.2 |Definir o tema a ser pesquisado. Dr. Rafael 5 01/10/2025 06/10/2025 1.1.1
113 Extrair dafﬂos no sistema PGE.Net em relagdo ao tema a Larissa AIm.t?lc.ia e Residente Juridico 5 09/10/2025 10/10/2025 112
ser pesquisado. e/ou Estagiario
114 Elaborar a primeira versdo da planilha corTl inclusdo de, [Larls.s’a Almelda e Residente e/ou ) 14/10/2025 15/10/2025 113
colunas com dados relevantes para preenchimento. Estagiario]
Validar a versdo definitiva da planilha para inicio do
1.1.5 |trabalho de analise dos processos e preenchimento das Dr. Rafael 1 16/10/2025 16/10/2025 1.1.4
informacgdes coletadas.
116 g};’j;g LG CEB ISR O IE I I el Residente Juridico e/ou Estagiario 60 17/10/2025 | 17/12/2025 1.15
Revisar a pesquisa e entregar a planilha totalmente
1.1.7 |preenchida com as informagdes coletadas dos processos Residente Juridico e/ou Estagiario 5 18/12/2025 23/12/2025 1.1.6
judiciais analisados no sistema PGE.Net.
M1 MARCO 1: Modelo Definido - 0 1.1.3
121 Elaborar’u.ma proposta de indice do que devera constar Dr. Rafael ) 29/12/2025 30/12/2025 :
no relatério.
1.2.2 |Validar a proposta de indice do relatdrio. Dr. Rafael 2 12/01/2026 13/01/2026 1.2.1
1.2.3 |Elaborar o relatério. Residente Juridico e/ou Estagiario 15 14/01/2026 28/01/2026 1.2.2
1.2.4. |Revisar e entregar o relatério. Residente Juridico e/ou Estagiario 3 29/01/2026 02/02/2026 1.2.3
M2 MARCO 2: Equipe Treinada - 0 1.2.3
Analisar a planilha e o relatério e estudar normas
relacionadas a politica de consensualidade (LC n? Residente Juridico e/ou Estagidrio —
L 1.011/2022, CPC/2015, Lei de Mediagao etc) para orientado pela equipe CPRACES 2t B AR
subsidiar a fundamentagdo do parecer conjunto.
Residente Juridico e/ou Estagiario -
1.3.2 |Elaborar a minuta do parecer. orientado pelo Procurador-chefe da 10 24/01/2026 05/03/2026 1.3.1
CPRACES
Revisar e encaminhar o parecer conjunto ao PGE com
sugestoes de diretrizes a serem utilizadas pelos MR RIEE IS 8 GRS AP0
133 |8 Lo Procurador-chefe da setorial que tenha 10 10/03/2026 | 19/03/2026 13.2
Procuradores do Estado para realizagdo de acordos no ~ K
. relagdo com tema pesquisado.
tema pesquisado.
M3 | MARCO 3: Minuta de parecer conjunto




Projeto: PGE Agil

OBJETIVO: Reduzir o tempo de resposta em
consultas juridicas por meio da padronizacdo de
pareceres e orientacdes juridicas, na adocdo de

solucoes

tecnoldgicas, incluindo inteligéncia

artificial e na melhoria dos fluxos internos.

RISCOS:

RO1: Resisténcia dos procuradores e assessores a
adocdo das novas ferramentas (IA e pareceres
padronizados), gerando baixa utlizacdo e nao
atingimento dos objetivos.

R0O2: Atraso na implementacdo técnica ou
problemas de integracéo do sistema de triagem e
da IA com os sistemas legados da PGE (SAJ),
comprometendo o cronograma.

RO3: A gualidade ou o volume de dados histéricos
(pareceres antigos) é insuficiente para treinar a
Inteligéncia Artificial, fazendo com que ela ndo atinja
a taxa de acerto de 80%.

RO4: Demora na validacdo e aprovacdo dos
pareceres padronizados e dos novos fluxos internos
pelas instancias superiores, causando um gargalo
no projeto.

Tarefa

Responsavel

Responsavel pelo projeto e

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Duragao (dias)

Data de Inicio

= DC

Data de Fim

GESTAO
PUBLICA

Predecessoras
(ID)

1.1.1 |Definigdo da equipe da etapa do projeto . 1 29/08/2025 29/08/2025

1.1.2 Lev?nEamento do tempo de resposta médio atual da et 45 01/09/2025 15/10/2025 111
lemissdo de pareceres.

1.1.3 |ldentificagdo de gargalos Equipe 45 01/09/2025 15/10/2025 1.1.1

1.1.4 |Levantamento de pareceres padronizaveis Equipe 45 (12 entrega) | 01/09/2025 15/10/2025 1.1.1
Levantamento das ferramentas tecnoldgicas para

1.1.5 |instrumentalizar a padronizagdo, inclusive com banco de |Equipe 120 01/09/2025 29/12/2025 1.1.1
pareceres, a partir dos sistemas ja utilizados pela PGE.

M1 |MARCO 1: Planejamento Concluido 0 1.1.3

— . . Responsavel pelo projeto e

Definigdo da equipe da etapa do projeto B 1 29/08/2025 29/08/2025
Elaboragdo de pareceres e orientagdes juridicas . A

1.2.2 e Equipe 45 (12 entrega) | 16/10/2025 29/11/2025 1.1.4
Proposta de regulamentacdo de fluxos internos para

1.2.3 |utilizagdo dos pareceres e orientagdes juridicas Equipe 45 01/09/2025 15/10/2025 1.2.1
padronizadas.
IAprovagdo da regulamentagdo de fluxos internos para

1.2.4 |utilizagdo dos pareceres e orientagdes juridicas Equipe 15 16/10/2025 30/10/2025 1.2.3
padronizadas.

125 Instituicdo de bancc3 dg par.ecere:s p.adronlzados conforme T 30 30/12/2025 28/01/2026 115
ferramentas tecnoldgicas disponiveis.
Implementacgdo e disponibilizagdo para os procuradores e

1.2.6 [assessores do uso da inteligéncia artificial para sugestdo |Equipe 60 30/12/2025 27/02/2026 1.1.5
de pareceres.

M2  |MARCO 2: Desenvolvimento Concluido 0 1.2.3
Informagdo e treinamento dos procuradores e assessores

1.3.1 |para utilizagdo dos pareceres e orientagGes juridicas Equipe Continuo 31/10/2025 Continuo 1.2.4
padronizadas.

13 |[[reinamento para utilizacdo do banco de pareceres Equipe 45 29/01/2026 | 14/03/2026 | 1.2.4e1.2.5
padronizados e inteligéncia artificial

1.3.3 |Monitoramento dos indicadores de tempo Equipe Continuo 01/09/2025 Continuo 121

A partir do inicio
1.3.4 |Ajustes conforme necessidade Equipe Continuo do Continuo
monitoramento

M3 MARCO 3: 12 ciclo de monitoramento e avaliagdo

realizado
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Projeto: Recupera +

Predecessoras

ID Tarefa Responsavel Duragdo (dias) DatadeInicio = Data de Fim (ID)
________________________________________________________________ , 1.1.1 |Levantamento da divida ativa Chefe de Divida Ativa 30 01/08/2025 31/08/2025 -
i OB‘] ETIVO MaX|m|Za.r a recuperagao da d IVIda i 1.1.2 | dentificagdo de gargalos Servidores na linha de frente 20 01/09/2025 20/09/2025 1.1.1
' ativa e a efetividade das acdes de recuperacéao de ! — :
| . . - ! 1.1.3 |Definir estratégias Gestor do Projeto 15 23/09/2025 07/10/2025 1.1.2
! ativos, aprlmorando 0OS pProcessos de gestao, :
! . 1 114 M tod i Gest UNIGE 10 08/10/2025 18/10/2025 1.1.3
' monitoramento e cobranca. | apeamento de parcerias estor d d
i | M1 |MARCO 1: Planejamento Finalizado - 0 18/10/2025 18/10/2025 1.1.4
" RISCOS: i 1.2.1 |Desenvolvimento de metodologias Gestor + Tl 60 21/10/2025 | 19/12/2025 M1
i * RO1. Baixa efetividade dos mecanismos de E 122 |Automatizagio dos processos ELPI 120 06/01/2026 | 04/05/2026 121
i CObranQa o . L. i 1.2.3 [Articulagdo com parceiros Gestor 30 05/05/2026 05/06/2026 1.2.2
.« RO2: Impacto de decisdes judiciais ;
| . . ' M2  |MARCO 2: Estratégias implementadas - 0 06/05/2026 06/06/2026 1.2.3
' » RO03: Falha no sistema ;
..t ! 1.3.1 |Acompanhamento da efetividade Equipe Técnica Continuo 07/06/2026 31/12/2026 M2
1.3.2 |Andlise de indicadores Gestor + Equipe Técnica Trimestral jul/26 jan/27 131
1.3.3 [Elaboragédo de relatérios finais Gestor do Projeto 30 01/01/2027 31/01/2027 1.3.2
M3 |MARCO 3: Monitoramento Finalizado - 0 31/01/2027 31/01/2027 133
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Projeto: Execucdo Otima

Predecessoras
(ID)

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio Data de Fim

_______________________________________________________________ o |CENENEND o8 @RS (el 8 eMER o g 90 01/10/2025 | 29/12/2025 -

; - ] ] : ! autocompositivas e analise de impacto financeiro

i OB’:] ETI\./OC;_ Rgdug;ao ('jto dlmpacto fl_n?ncslro das i 112 ?;ﬂ;‘éc:: e aiarls @ [PRiEes (R (IS o, o a0 paiag 60 01/11/2025 | 29/12/2025 111

i agoss Ju~ ICIa_IS rat'nSI a aSE ?rr(]j Ju gta O, Codm | 1.1.3 |Mapeamento dos entraves normativos e institucionais Equipe do Projeto 90 01/10/2025 29/12/2025 -

' condenagdo imposta ao Estado através do | E

E aprimoramento de solug()’es na fase de execugao_ E M1 [MARCO 1: Diagnéstico e Planejamento Concluidos - 0 31/12/2025 31/12/2025 ::ll::llzs,

i i 1.2.1 |Elaboragdo de diretrizes para negociagdo de solugcdes Equipe do Projeto 90 01/01/2026 31/03/2026 M1

' RISCOS: ! - . .

: RO1: Resisténcia 2 d bai desio dos | 122 L”c"grlg:’n?;‘tgag;‘;ade sistema paramonitoramento. dele, o0 do 11/ Equipe do Projeto 120 01/02/2026 | 31/05/2026 M1

@ . :

! ) esistencia a mu an(;a. € Dbaixa adesao dos 1 Capacitagdo de procuradores e servidores sobre . .

i procuradores aos Novos prOtOCOIOS : 1.2.3 estratégias de solugdes Equipe do Projeto 60 01/04/2026 31/05/2026 1.2.1

E ° R0O2: Fa|ta de previsibi"dade nas decisﬁes judiciais E 1.2.4 |Criagdo de protocolos para andlise e priorizagdo de casos |Equipe do Projeto 60 01/02/2026 31/03/2026 1.2.1

: gue impactam as solucdes na fase de execugao ! 12.5 ?;:zlll’":g:g com Tribunais para aprimorar os fluxos de| ;4o g5 projeto 120 01/01/2026 | 30/05/2026 M1

-+ RO3: Dificuldades na articulagao com os Tribunais e | 1, MARCO2: Desenvolvimentoe Implementagdo . wwroerome | sofocianas 122

: entes envolvidos : Concluidos ] ol ol 125

'+ RO4: Impacto de mudancas normativas no modelo | | 131 e Periodca da efetiidade das estratéeiasi g ipe go projeto 60 | 01072026 | 31082026 | M2

| de negOC|agao de SOlUQGGS na fase de exeCUC}é-O E 1.3.2 |Ajustes conforme analise de impacto financeiro Equipe do Projeto 30 01/09/2026 29/09/2026 131
1.3.3 |Integracdo de novas préticas para otimizagdo de solugdes |Equipe do Projeto 30 01/09/2026 29/09/2026 1.3.1

1.3.1,
M3  |MARCO 3: Monitoramento Finalizado - 0 30/09/2026 30/09/2026 1.3.2,
1.3.3
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. DIMENSAO PROCESSOS INTERNOS

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Fortalecer a gestao da prestacao
Aprimorar e disseminar métodos de Intensificar a comunicacao e aimagem dos servicos com qualidade, celeridade e
solucdo consensual de conflitos institucional interlocucao com 6rgaos e entes da

Administracao Publica e publico externo
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Procuradoria-Geral do Estado

DIMENSAO: PROCESSOS INTERNOS

e Aprimorar e disseminar métodos de solucao consensual de conflitos

UNIGE _ 100%

Percentual de execuc¢ao do plano de disseminacao de
métodos para solucdo consensual de conflitos -

Percentual de Procuradores e servidores capacitados
nos procedimentos de autocomposi¢ao

Concilia PGE

ESPGE VO VO0+5% VO0+12% V0+20%

* Desenvolver e implementar um plano institucional para fomentar e disseminar
métodos de solug¢ao consensual de conflitos.
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Fortalecer a gestao da prestacao dos servigcos com qualidade, celeridade e interlocu¢ao com orgaos

e entes da Administrag¢ao Publica

Indicador
Indice de satisfacao dos meios de atendimento ao
publico externo

Indice de satisfacao dos meios de atendimento aos
orgaos assessorados

Eventos de formacao e capacitacdes realizados pela
PGE

Atuacdo estratégica em processos relevantes

Padronizag¢ao de pecas juridicas e pareceres

Vo

Area
Responsavel

UNIGE

UNIGE

ESPGE

UNIGE

UNIGE

2025

VO

VO

VO

Metas

2027 2030

3 3,5
3 3,5
VO+2 VO+3
VO +30% VO +50%

VO +10% VO +20%

2033

3,5

Vo+4

100%

VO + 40%
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Fortalecer a gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocu¢ao com orgaos e
entes da Administragao Publica e com o publico externo

PROJETO

PGE Saber

Monitor Estrategico

Monitor Estrategico
Administrativo

PMD PGE-ES

OBIJETIVO

Garantir a atualizacao e o aperfeicoamento juridico dos 6rgaos assessorados pela PGE, o programa visa
promover capacitacOes especializadas, proporcionando conhecimento atualizado sobre normas,
procedimentos e boas praticas, aumentando a eficiéncia e a segurang¢a juridica na aplicagao das
orientacdes da PGE, além de fortalecer a interlocucao e a cooperacgao entre as instituicdes por meio de
formacoes estratégicas

Identificar e monitorar processos judiciais e administrativos de alta relevancia para a PGE, estruturando
um sistema de acompanhamento das entregas decorrentes de atuacdes estratégicas, de modo a
fortalecer a gestao da prestacao dos servicos juridicos com qualidade e celeridade, além de aprimorar a
interlocucdao com érgaos e entes da Administracao Publica para otimizacao dos resultados.

Identificar e monitorar processos judiciais e administrativos de alta relevancia para a PGE, estruturando
um sistema de acompanhamento das entregas decorrentes de atuacdes estratégicas, de modo a
fortalecer a gestao da prestacao dos servicos juridicos com qualidade e celeridade, além de aprimorar a
interlocucdao com érgaos e entes da Administracdo Publica para otimizacao dos resultados

Revisar e aprimorar o Programa de Metas de Desempenho (PMD) da Procuradoria-Geral do Estado do
Espirito Santo (PGE-ES) para garantir o alinhamento com o Planejamento Estratégico 2025-2035,
promovendo a melhoria da produtividade, a integracdao institucional e o cumprimento das metas
institucionais.
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Fortalecer a gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocu¢ao com orgaos e
entes da Administragao Publica e com o publico externo

PROJETO OBIJETIVO

* Garantir a padronizacao de pecas juridicas, pareceres e documentos oficiais, promovendo consisténcia,
qualidade e eficiéncia nas manifesta¢cdes juridicas da PGE. Para isso, busca-se estruturar modelos
Uniformiza PGE padronizados que otimizem a elaborag¢do das manifestacdes, reduzam erros e inconsisténcias, assegurem
conformidade com a legislacao vigente e as diretrizes institucionais, além de facilitar a capacitacao dos
servidores na utilizacdo dos novos modelos

* Implementar um sistema de monitoramento continuo da satisfacao dos drgaos assessorados, do publico
Radar PGE externo e dos servidores da PGE, por meio da contratacdao de uma empresa especializada para a
realizacdo das pesquisas e andlise de resultados.
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* Intensificar a comunicag¢ao e a imagem institucional

Metas
Indicador Vo Area’
Responsavel 7035 2027 2030 2033
Percentual de Imple.merltag;ao da estrategia de . ASCOM 50% 60% 80% 100%
comunicacao da PGE
Indice de publicagdes cientificas da PGE _ CEl VO VO+20%  V0+30% V0+50%
Indice de engajamento em redes sociais _ ASCOM VO V0+20%  VO0+30% V0+50%
PROJETO OBJETIVO
* Desenvolver e implementar um Plano Diretor de Comunicacgao Institucional (PDCI) para a
ComunicACAO PGE, estruturando e fortalecendo sua identidade e imagem junto aos publicos internos e
externos

* Fomentar a producao de publicagdes cientificas pelos procuradores e servidores da PGE,

SRl B de modo a ampliar a visibilidade no meio académico e juridico.



Projeto: Concilia PGE

OBJETIVO: Desenvolver e implementar um plano
institucional para fomentar e disseminar métodos
de solucéo consensual de conflitos.

RISCOS:

. para stakeholders.
. alternativos

. do projeto

RO1: Dificuldade na disseminagcéo da informacéo
R0O2: Resisténcia cultural a adocdo de meétodos
R0O3: Mudancas na gestao que afetem continuidade

RO4: Falta de engajamento de servidores

Ponto de atengao: Necessaria validacao do plano de projeto

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

= DC

GESTAO
PUBLICA

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio Data de Fim Prede(f;;soras
1.1.1 |Pesquisa
1.1.2 |Levantamento de praticas existentes (benchmarking) Equipe Projeto 30 01/04/2026 30/04/2026 -
1.1.2 |ldentificagdo de lacunas e oportunidades Equipe Projeto 60 01/05/2026 31/07/2026 1.1.1
M1 MARCO 1: Diagnéstico concluido e oportunidades 0 31/07/2026 31/07/2026 112
imapeadas
1.2.1 |Definigdo das estratégias de disseminagdo dos métodos |Equipe Projeto 45 01/08/2026 30/09/2026 M1
1.2.2 |Segmentagdo dos publicos-alvo Equipe Projeto 30 01/10/2026 31/10/2026 1.2.1
1.2.3 |Escolha de canais e abordagens adequadas Equipe Projeto 45 01/11/2026 15/12/2026 1.2.2
M2 IV.IARC(.) 2: E_strateglas e canais definidos para L 0 15/12/2026 15/12/2026 123
disseminagdo
1.3.1 |Criagdo de cartilhas e manuais Equipe Projeto 90 16/12/2026 30/04/2027 M2
1.3.2 |Produgdo de videos institucionais e infograficos Equipe Projeto 60 01/05/2027 30/06/2027 1.3.1
133 [ ublicagBes planejadas para redes sociais e site Equipe Projeto 60 01/07/2027 | 31/08/2027 132
institucional
M3 MARCO 3: Materiais informativos finalizados e prontos L 0 31/08/2027 31/08/2027 133
para uso
1.4.1 |Organizagdo e realizacdo de semindrios e workshops Equipe Projeto 60 01/09/2027 31/10/2027 M3
1.4.2 |Execugdo de agbes de treinamento para servidores Equipe Projeto 30 01/11/2027 30/11/2027 1.4.1
M4  |[MARCO 4: Campanhas e capacitag¢6es realizadas - 0 30/11/2027 30/11/2027 1.4.2
15.1 Av~alla<;ao flnaTI do plano (consolidagdo de resultados, e e 30 01/12/2027 31/12/2027 M4
licbes aprendidas)
M5  [MARCO 5: Execugdo completa do plano de disseminagio |- 0 31/12/2027 31/12/2027 1.5.1




GOVERNO DO ESTADO = T &
DO ESPIRITO SANTO — D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado ) | PUBLICA

Projeto: PGE Saber

OBJETIVO: Garantir a atualizacdo e o
aperfeicoamento juridico dos 6rgédos assessorados

Responsavel Duragdo (dias) DatadeInicio  Data de Fim S BRI

(ID)

* RO5: Estouro do orgcamento do projeto. (Inferred)

* RO06: Atraso na contratacdo de fornecedores (ex:
lataforma, instrutores). (Inferred ~ T e g

,  Plaiabmma, Insirffores )() ______________________ Ponto de aten¢ao: Necessario discutir viabilidade legal - necessario

alinhamento interno

i . . - E Levantamento de temas prioritarios junto aos drgados . .

E pela PGE, 0 programa visa promover CapaCItagoeS : 1.1.1 ssessorados _ _ Equipe do Projeto 45 16/03/2026 30/04/2026

i especia| izadaS, proporcionando conhecimento E 1.1.2 (Iﬁip:r?:]i:;geia;adgg:Idades CNIETECEBIEIET R Equipe do Projeto 45 16/05/2026 30/06/2026 1.1.1
- atualizado sobre normas, procedimentos e boas ! 113 'gfg'i;jfzcs’s‘:‘::;:;tgsnéri°s @ entrevistas com gestores dosle . iy6 do Projeto 30 01/07/2026 | 31/07/2026 112
| préticas, aumentando a eficiéncia e a Seguran(;a | M1 (I;III;\RC‘:) 1: Diagnéstico concluido e temas prioritarios 0 31/07/2026 31/07/2026 113
(- P . ~ . ~ , . efinidos

' juridica na aplicagcéo das orientacdes da PGE, além | ) » ) . .

: . ~ ~ ! 1.2.1 [Elaboragdo do calendério anual de formag&es Equipe do Projeto 45 16/08/2026 30/09/2026 M1

| de _fort_alec?r a Interlo_cudga(f) e a C~OOpeI‘a(;a,O _entre i 122 Definigdo dos formatos de capacitagdo (presencial, i s e 30 01/10/2026 31/10/2026 121
- as instituicoes por meio de formacoes estratégicas. ~~pirtual, hibrido) —

! ¢ P ¢ J | 123 [struturacdo de ambiente e recursos adequados (salas, ey 6 g 11/ Gestor 30 01/11/2026 | 30/11/2026 122
1 \ plataformas, logistica)

E RISCOS | 1.2.4 |Produgdo de materiais didaticos e cursos interativos Equipe de Conteudo 30 01/12/2026 31/12/2026 1.2.3
' » RO1: Baixa adesdo dos oOrgdos assessorados as | | wmz e g oma estruturado e pronto para 0 31/12/2026 | 31/12/2026 |  12.4
| (or5] aCita 6eS. | Realizagdo dos treinamentos conforme o calendario . .

! . R0p2 Fglta de infraestrutura ade uada ara i 1.3.1 definido (meta 2027: v0 + 2 cursos) Equipe do Projeto 270 01/01/2027 30/09/2027 M2

| trenamentos presencas e onlne q p | 1.3.2 |Aplicagdo de avaliagbes de aprendizado e impacto Equipe do Projeto 30 01/10/2027 31/10/2027 1.3.1
: | ia ine. :

. R03 D|f|CUIdade na atuahzagéo Contlfnua dOS | 1.3.3 |Monitoramento continuo da participacdo e engajamento |[Equipe do Projeto 60 01/11/2027 31/12/2027 1.3.1
| ! E 1.4.1 [Coleta de feedbacks dos 6rgdos assessorados Equipe do Projeto 30 01/01/2028 31/01/2028 1.3.3
| conteudos. .

'+ RO4: Mudangas na gestdo dos Orgaos 14.2 fé;’jff: deose"oc;":giz dos treinamentos com base nos Equipe do Projeto 30 01/02/2028 | 29/02/2028 14.1
i assessorados que possam afetar 0 engajamento E 1.4.3 |Publicagdo de relatérios de impacto e boas praticas Equipe do Projeto / Comunicagdo PGE 30 01/03/2028 31/03/2028 1.4.2



PUBLICA

Procuradoria-Geral do Estado

GOVERNO DO ESTADO - A
DO ESPIRITO SANTO ¢ — D c GESTAO
x ) |

Projeto: Monitor Estratégico

ID Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio  Data de Fim Prede((l:;;soras
e | 111 gzdé(g):szli;:)ta CREEORITEOIEIETR CURENED o ooy 30 23/07/2025 | 22/08/2025 -
1 [y . 1 A i P dor-Geral do Estad .
' OBJETIVO: Identificar e monitorar processos | | 11z fRewis Thiepareo FrocuradorGeralorsiate lgestor do projeto 30 25/08/2025 | 24/09/2025 111
! jUdICIaIS de alta relevancia para a PGE, ! 1.1.3  Publicar o ato normativo GEAD 2 25/09/2025 | 26/09/2025 1.1.2
i estrutu rando um sistema de acompanhamento das E M1 | MARCO 1: Ato normativo publicado - 0 = 26/09/2025 113
! ratégi r i isdes | i3 icacio e orientac
| estrategias processuais adotadas, das decisOes | 2 Reuniso poa comuricasio  orentasio aos S o 20/05/2025 | 20/10/2025 113
. proferidas e dos resultados alcan¢ados, de modo a !
! fortalecel‘ a geStéo da atua(;éO ContenCiosa com E 1.2.2 [Orientagdo aos Procuradores Gestor e Procuradores-Chefes 30 21/10/2025 18/11/2025 1.1.3
| . . . - | MARCO 2: Chefes e Procuradores cientes do ato
' qualidade e celeridade, subsidiar a tomada de M2 hormative i 0 : 18/11/2025 | 1.2.1e1.2.2
- decis&o estratégica e aprimorar a interlocugdo com | | 131 [euni comaGiNpara apresentaciodo conteldoda gty g projeto 0| 30/092025 | 29/102025 | 113
. 0 Poder Judiciario e demais entes envolvidos. || 139 Desenvolimento daferamenta pela GIN -painel de g,y 20 01/10/2025 | 28/11/2025 134
! ! monitoramento
i R | SCOS E M3  [MARCO 3: Desenvolvimento da ferramenta - 0 - 28/11/2025 1.3.2
| . | Reunido com os Procuradores-Chefes para apresentagdo .
ry RO]_ Entraves ou atraSO no desenVOIVimentO da ! 1.4.1 da ferramenta Gestor do projeto 15 01/12/2025 10/12/2025 1.3.2
| | Orientagdo aos Procuradores e Servidores para utilizagdo
| ferramenta ! 1.4.2 daferramenta, que pode ser por meio reunides comas |Gestor e Procuradores-Chefes 20 01/12/2025 20/12/2025 1.3.2
| . 7. 7o | setoriais, cartilhas informativas etc.
- »RO2: Conduta refrataria dos usuarios da ferramenta - IMARCO 2:Chefias e Procuradores orientados para | _ _ ro/i2/202s | 1atenez
'+ RO03: Né&o insercdo de informacBes pelos ! utilizago da ferramenta _
! . . ! 151 IAcesso periddico ao painel para verificagdo do tratamento|Procurador-Geral, Corregedora-Geral, Permanente 1416142
i Procuradores V|nCUIadOS no a|ne| ] adequado aos processos estratégicos SPGJ e Chefias
. P .
L o L 1 [Troca de informagGes com os Procuradores-Chefes acerca
1.5.2 do atendimento dos critérios para tratamento devido aos |Gestor do Projeto Permanente
processos estratégicos
IConvocagdo, quando necessario, dos Procuradores Corresedora-Geral. Gestor do projet
1.5.3 vinculados para orientagdo e/ou ajuste quanto ao Cﬁ fgge ora-Geral, Gestor do projeto Permanente
lacompanhamento dos processos estratégicos eflas




GOVERNO DO ESTADO - A
DO ESPIRITO SANTO ] D ‘: GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado = | PUBLICA

Projeto: Monitor Estratégico
Administrativo

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio  Data de Fim Prede(tI:;;soras
111 zce)dciiir:sr;i:;ta de ato normativo (portaria ou resolugdo Certior & IS 30 23/07/2025 22/08/2025 _

i_ _(_)_é:]_l_z_-l:l_\_/_é_ N _|_(j _e_n_t_l%l_ (; ;a_l"_ _ “e_ - ;’T_1_C;r_1_lt_ (;;'_a_l’_ N aé;'T_]_&{I:]a ;S_ | 112 ’;;’rr:f/zrl‘;a;g;““ta para o Procurador-Geral do Estado 5401 4 projeto 30 25/08/2025 | 24/09/2025 111
E Consultlvas (pareceres’ notas técnlcaS1 etc) de alta i 1.1.3 |Publicar o ato normativo GEAD 2 25/09/2025 26/09/2025 1.1.2
' relevancia para a PGE, estruturando um sistema M1  |MARCO 1: Ato normativo publicado - 0 - 26/09/2025 113
' de acompanhamento das entregas e orientacbes | | 12; A 1 o O Gestor do projeto 20 30/09/2025 | 20/10/2025 113
! L. . ! rocuradores-Chefes
i eStrateglcaS’ de mOdO a fortalecer a qua“d,ade’ E 1.2.2 [Orientagdo aos Procuradores Gestor e Procuradores-Chefes 30 21/10/2025 18/11/2025 1.1.3
| celeridade e unlforml_dade da _ consultoria juridica | - MARCO2: Chefes e Procuradores clntes do ato _ ; : wyiiyaons | 1210122
' prestada, além de aprimorar a interlocucdo com os AL _ :
: 6rgdos e entes da Administracdo Publica para | 131 Eeil:::chth a GIN para apresentago do conteddo da 1 4 projeto 30 30/09/2025 | 29/10/2025 113
! . . ~ ~ . ! D Ivi to da f t. la GIN — painel d
- otimizag&o dos resultados da atuag&o consultiva. | 132 | orinee T T T 6N 30 29/10/2025 | 28/11/2025 131
i i M3  |MARCO 3: Ferramenta desenvolvida - - - 28/11/2025 1.3.2
i RISCOS E 141 Reunido com os Procuradores-Chefes para apresentagdo Certior & IS 15 01/12/2025 10/12/2025 13.2
| . | """ |daferramenta -
i RO]— Entraves ou atraso no desenVOIVlmento da | Orientagdo aos Procuradores e Servidores para utilizagdo
i ferramenta E 1.4.2 g:tiiir;ai\smceanr'i?l,h(;:E;n;;z;j;:'z;:;);trzeio reunides com as  |Gestor e Procuradores-Chefes 20 01/12/2025 20/12/2025 1.3.2
.« RO02: Conduta refrataria dos usuarios da ferramenta | ma ARCO: Chefias ¢ Procuradores orientadospara | . . 20/12/2025 | 1.41e.142
| . ~ - ~ . ~ | utilizacao da ferramenta
! ® R03 NaO |nserga0 de InfOI’maQOES peIOS ! 15.1 Acesso periddico ao painel para verificagdo do Procurador-Geral, Corregedora-Geral, Permanente 141e1.4.2
I . . I o tratamento adequado aos processos estratégicos SPGA e Chefias o o
| Procuradores VInCUIadOS no palnel | Troca de informages com os Procuradores-Chefes acerca
e ! 1.5.2 |do atendimento dos critérios para tratamento devido aos |Gestor do Projeto Permanente

processos estratégicos

Convocagdo, quando necessario, dos Procuradores Corresedora-Geral. Gestor do proieto e

1.5.3 |vinculados para orientagdo e/ou ajuste quanto ao Chefi g ! proj Permanente
acompanhamento dos processos estratégicos eflas




Projeto: Revisao do Programade
Metas de Desempenho (PMD)

OBJETIVO: O principal objetivo € alinhar as metas
de desempenho ao Planejamento Estratégico e,
com isso induzir o comportamento dos
Procuradores do Estado para uma atuacao
individual estratégica, mapeando as metas mais ou
menos aderentes, revisando-as continuamente, e
posicionando o PMD como uma ferramenta de
governangca, engajamento e aprimoramento
Institucional.

RISCOS:

* RO1. Atraso na indicacdo de ponto focal pelos
Chefes

* RO02: Auséncia de leitura prévia e analitica do PMD
atual e do Planejamento Estratégico

* RO3: Sugestdes de novas metas desalinhadas com
o Planejamento Estratégico

* RO4: Baixa participacdo dos Procuradores na
capacitacéo do novo PMD

* RO5: Nao cumprimento do novo PMD

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

=DC Ao
] PUBLICA

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Data deInicio Data de Fim Predecessoras (ID)
Solicitagdo aos Chefes para indicagdo de um ponto focal Encaminhamento de E-mail
1.1.1 |por Procuradoria Setorial para a instituigdo do Nucleo de [LUCIANA 4 04/08/2025 08/08/2025
aos Chefes
Trabalho (NT)
112 Redagdo da Portaria de |_nst|EU|gao do NT, validagdo com o LUCIANA 5 11/08/2025 15/08/2025 Publl'cag.ao cia Portaria de
Procurador-Geral e publicagdo indicagdo do NT
M1 |MARCO 1: Portaria publicada LUCIANA 11 04/08/2025 15/08/2025
Designacdo de data para reunido inicial com o NT e Encaminhamento de E-mail
1.2.1 [disponibilizagdo do Planejamento Estratégico para prévio |[LUCIANA 1 18/08/2025 18/08/2025 a0 NT
conhecimento e preparagdo dos pontos focais
ix . = . - Realizagdo de reunido para
Reunido para zjellberagao e dlagnostlFo do atual PMD~ LUCIANA, ROGER E eeimrn e el s
1.2.2 |com a conclusdo sobre as metas atuais aderentes e ndo 1 10/09/2025 10/09/2025 -
. P INTEGRANTES DO NT tarefas para sugestdo de
aderentes ao Planejamento Estratégico
novas metas
Ata assinada contendo:
M2  |MARCO 2: Diagndstico e divisdo de tarefas LUCIANA, ROGER e NT 23 dias 18/08/2025 10/09/2025 diagndstico e divisdo de
tarefas
13.1 Reunlao_para apresentaga?o e dellberaga? (-ias novas LUCIANA, ROGER e NT 30 10/09/2025 10/10/2025 Ata assinada contendo:
metas alinhadas ao Planejamento Estratégico propostas de novas metas
141 Reunido para apresentagdo e homologagdo das novas LUCIANA E ROGER 30 10/10/2025 10/11/2025 Ata assmad~a contendo:
metas homologagdo das metas
Reunides nas Procuradorias Setoriais para apresentagdo |LUCIANA, ROGER, CHEFE E Atas assinadas contendo:
151 do novo PMD PONTO FOCAL SETORIA =t IRy Iz apresentagdo do novo PMD
Portaria publicada
Redagdo da Portaria indicando os mecanismos de T DEBCE TS
1.6.1 .t; - . LUCIANA 5 10/12/2025 15/12/2025 de monitoramento e o
monitoramento e do plano de revisdo continua das metas o p
plano de revisdo continua
das metas




GOVERNO DO ESTADO = A
DO ESPIRITO SANTO y - D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado ) | PUBLICA

Projeto: Uniformiza PGE

Predecessoras
(ID)

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio  Data de Fim

Definigdo de equipes responsaveis pelo desenvolvimento

--------------------------------------------------------------- Ll o feles Lideres do Projeto 15 01/10/2025 | 16/10/2025

. H H = Levantamento das pegas juridicas, pareceres e
OBJETIVO Garantlr a . pac_ironlzagao formal € 1.1.2 |documentos oficiais que atendam aspectos juridicos paralEquipe do Projeto 30 17/10/2025 16/11/2025 1.1.1
material de pecas juridicas, pareceres e padronizagio ‘ ]
documentos oficiais, conferir uma identidade L1 | ol Pare TeBUAMENAtE e quipe do Projeto as 16/10/2005 | 301/2025 | 111
institucional, otimizar a atuacdo dos procuradores, 114 [Pefinicdo de critérios e formatos dos modelosie o0 4o projeto 45 16/10/2025 | 30/11/2055 | 11

padronizados

reduzir a incidéncia de erros e inconsisténcias,

M1 |MARCO 1: Equipes, levantamento e critérios definidos

Conferlndo’ a‘SSIm’ maior efICIenCIa na a‘tIVIdade Elaboragdo dos modelos de pegas juridicas, pareceres €| ey
. T 1.2.1 documentos oficiais ! Equipe do Projeto Permanente 01/11/2025 a primeiro M1
Jur|d|Ca da PGE grupo de pegas)
1.2.2 |Criagdo de um manual de boas praticas e orientagdes Equipe do Projeto 40 01/11/2025 11/12/2025 M1
RISCOS 1.2.3 :::ii;?eotéin?czrz\;aggz den meREles @ do mEnEl psk Procuradorer-Chefes Permanente 16/12/2025 1.2.1
. . . ~ . A .
ROl Balxa adesaO/reS|StenC|a dOS procuradores ao M2 |MARCO 2: Modelos e Manuais Aprovados - 0 31/03/2027 31/03/2027 1.2.3
uso dOS novos mOdeIOS Envio da minuta da portaria para aprovagdo do| . .
. . . .. .. 131 P dor-Geral do Estad Lideres do Projeto 35 01/12/2025 05/01/2026 1.1.3
* RO02: Mudancas legislativas, jurisprudenciais e lealiAeimEeTalldelEste's
1.3.2 |Aprovacgdo e publicagdo da Portaria Procurador Geral 10 06/01/2026 16/01/2026 1.3.2

interpretativas exigirem atualizagbes frequentes nos
modelos (retrabalho)

* RO03: Sobrecarga de trabalho da equipe durante
desenvolvimento e implementacéo

* RO04:. Falhas tecnoldgicas na implementacdo do
sistema de controle ou acesso aos modelos

M3  |MARCO 3: Portaria Publicada

Monitoramento continuo do uso dos modelos e coleta de . .
1.4.1 N Equipe do Projeto 40 17/01/2026 26/02/2026 M3
Ajustes e atualizagdes necessidadade e mudangas|

legislativas (12 rodada)

1.4.2 Equipe do Projeto 30 27/02/2026 29/03/2026 141

M4 | MARCO 4: Projeto implementado

Monitoramento continuo do uso dos modelos e coleta de

________________________________________________________________ 1.5.1 feedbacks Lideres do Projeto 90 27/02/2026 28/05/2026 1.4.1
Ajustes e atualizagdes nos modelos conforme
1.5.2 |necessidade e mudangas legislativas, jurisprudenciais e  |Equipe do projeto Permanente 27/02/2026 14.1

interpretativas
Relatdrios periddicos de desempenho e utilizagdo dos
modelos

Lideres do Projeto 180 27/02/2026 26/08/2026 14.1

M5  [MARCO 5: Primeira avaliagdo e relatério finalizado




GOVERNO DO ESTADO = _ =
DO ESPIRITO SANTO ¢ y — D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado ) | PUBLICA

Projeto: Radar PGE

Predecessoras
(ID)

_____________________________________________________________ Tarefa Responsavel Duracdo (dias) Datade Inicio  Data de Fim

E OBJETIVO |mp|e,mental’ u.m ~S|Stema; Nde E 111 L\::z;ag:nto dos publicos-alvo e indicadores de e % 01/03/2026 31/05/2026

E monltoramento Contl nL!O da SatISfagaO dOS Orgaos i 1121 Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda paulo 15 15/01/2026 30/01/2026

- assessorados, do publico externo e dos servidores | oD

E da PG E, por meio da Contrata(;éo de uma empresa : 1.1.2.2 |Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) Paulo 30 01/02/2026 28/02/2026 1.1.2.1

' especializada para a realizagdo das pesquisas e | | 1123 gprreedeTemeaefefernd par contitagio e oy 20| oo | 29/022006 | 1122

i analise de resultados. E M1 m::::;:;“'m GG L RN EE RO D 0 31/05/2026 | 31/05/2026 11i1é13

E i 1.2.1.1 |Elaboragdo e publicagdo do Edital de Licitagdo Agente de contratagdo 45 01/03/2026 14/04/2026 1.1.2.3

i RISCOS . | 1.2.1.2 |Recebimento e Julgamento das Propostas Agente de contratacdo 60 15/04/2026 14/06/2026 1.2.1.1

| ° RO]‘ Falta de engajamento dOS COIaboradoreS nas i 1213 Homologagdo do Certame e Assinatura do Contrato Ordenador de d 4 15/06/2026 30/07/2026 1212

i peSQUIsaS : 2.1, (Contratag.:”ao) - rdenador de despesa 5 5/06/. /07/. 2.1,

i e RO02: Resisténcia a mudanga por gestores e E 1.2.2 S:;ter';‘t’g('j";;"e”t° dos questiondrios (pela empresa Empresa Contratada 30 01/08/2026 | 30/08/2026 1213

E COIaboradoreS SObre as melhorias (pl’thCO internOS i 1.3.1 |Aplicagdo da 12 rodada das pesquisas Empresa Contratada 60 01/09/2026 30/10/2026 1.2.2

! da PG E) E M2 [MARCO 2: Aplicagéo da 12 rodada de pesquisas . 31/10/2026 | 31/10/2026 Nl

i ~ i concluida =

E * R03 Atral'_so 12?-333;00(:26;30 de Contratagao da | 1.3.2 |Coleta e andlise dos dados pela empresa contratada Empresa Contratada 30 01/11/2026 30/11/2026 M2

! empresa (Lel . |

| . Ro4p D;dOS COletadOS) pela empresa né.o . 1.3.3 |Elaboragdo dos relatérios de desempenho Empresa Contratada 15 01/12/2026 15/12/2026 1.3.2

i I‘epresentatIVOS/C0anéveIS i 1.3.4 |Apresentacdo das recomendagdes estratégicas Unige / Empresa Contr. 15 16/12/2026 30/12/2026 133

' » RO5: RecomendagBes de melhoria n&o aceitas ou | | ms GIEER S Reltirios srecomendagaes entegties: 0 31/12/200 | 3y12/2026 | 134

E né.o implementadas pe|aS é.reaS | 1.4.1 |Implementacdo de agdes baseadas nos resultados Areas Responsaveis 60 01/01/2027 28/02/2027 M3

i ¢ R06 RecurSOS flnancelros InSUfICIenteS para a i 1.4.2 |Monitoramento continuo da evolugdo dos indices (inicio) [Paulo 30 01/03/2027 30/03/2027 14.1

E_ _____ (_:?_r_“ir_a_:t_a_?_a:? _____________________________________________ E 1.4.3 |Reavaliagdo das metodologias conforme necessario Paulo 30 01/03/2027 30/03/2027 1.4.1
Ma (I;/;Aar:‘(‘:s(: e4s il::'iicrir:zi;a fase de acdes implementadas e ciclo | 0 31/03/2027 31/03/2027 i::




Projeto: ComunicaAcao

OBJETIVO: Desenvolver e implementar um Plano
de Comunicacao Institucional (PCIl) para a PGE,
estruturando e fortalecendo sua
imagem junto aos publicos internos e externos.

RISCOS:

RO1: Resisténcia a mudanca

organizacional.

RO2: Necessidade de ajustes e realinhamentos
frequentes conforme retornos dos publicos
RO3: Possiveis atrasos nos processos de compra

de equipamentos
R04: Rotatividade de estagiarios

RO5: Gozo de férias por parte do gestor do projeto
RO6: Atrasos devido a solicitacbes de trabalhos

emergenciais

identidade e

Tarefa

MARCO 1: Plano de Comunicagao Institucional (PCl) da

Responsavel

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Duragao
(dias)

Data de

Data de Fim

=DC Ao
] PUBLICA

Predecessoras (ID)

M1 PGE. 67 21/jul 26/set
Elaborar o Plano de Comunicagdo Institucional para a
1.1.1 |PGE, partindo de um diagndstico para, em seguida, Renato 5 21/07/2025 25/07/2025
propor agdes e novos produtos.
112 Redigir a: primeira versdao do documento e submeter a Renato 5 28/07/2025 01/08/2025 111
aprovagdo do PGE.
113 Red|g|rla.versao final do documento com as alteragdes Renato 3 18/09/2025 26/09/2025 124
necessarias.
M2 MARC? 2: Relatorio de Pesquisa interna para coleta de 30 18/08/2025 18/09/2025
sugestoes.
12.1 Elabo.r'alt as perguntas da pesquisa junto com a equipe de Renato 3 18/08/2025 20/08/2025
estagidrios(as) da Ascom.
1.2.2 |Submeter o questiondrio ao PGE. Renato 2 20/08/2025 21/08/2025 1.2.1
123 ?:r:liz:; divulgagdo da pesquisa e aplicar o questionario Renato 15 22/08/2025 05/09/2025 122
1.2.4 |Coletar os resultados da pesquisa e elaborar relatério. Renato 10 08/09/2025 18/09/2025 1.2.3
M3 |MARCO 3: Implantagio de um videocast. Equipe Ascom 120 22/10/2025 22/02/2026
131 Redigir umPrOJeto do novo canal noticioso para Renato 5 22/10/2025 27/10/2025
apresentagdo ao PGE.
132 Ig)z\;zzitar equipamentos necessarios e os que a Ascom ja Renato 3 27/10/2025 30/10/2025
Procedimento de Solicitagdo de Compra de Materiais para
i Videocast (Baseado em Dispensa Eletrénica) Renato X TR S S
1.3.3.1 |Elaboragdo do TR detalhado. Renato 5 31/10/2025 07/11/2025
1.3.3.2 |Aprovagdo do TR. Ordenador de despesa 4 07/11/2025 11/11/2025 1.3.3.1
1.3.3.3 |Pesquisa de pregos. Silvia (Almoxarifado) 7 11/11/2025 18/11/2025 1.3.3.2
1.3.3.4 |Reserva orcamentdria. GPO 1 18/11/2025 19/11/2025 1.3.3.3
1.3.3.5 |Andlise da instrugdo processual. Agente de Contratacdo 7 24/11/2025 01/12/2025 1.3.3.4
1.3.3.6 |Ajustes da instrugdo processual. Renato 2 01/12/2025 03/12/2025 1.3.3.5
1.3.3.7 |Elaboragdo da minuta de contrato. Agente de Contratacdo 5 03/12/2025 08/12/2025 1.3.3.6
1.3.3.8 |Autorizagdo para compra. Ordenador 2 08/12/2025 10/12/2025 1.3.3.7
1.3.3.9 |Publicacdo da Dispensa Eletrénica no SIADES. Agente de Contratacdo 1 10/12/2025 11/12/2025 1.3.3.8
1.3.3.10 |Acolhimento e analise de propostas / Habilitagdo. Agente de Contratagdo 5 11/12/2025 16/12/2025 1.3.3.9
1.3.3.11 |Instrugdo para adjudicacdo e homologagdo. Agente de Contratacdo 1 16/12/2025 17/12/2025 1.3.3.10
1.3.3.12 |Adjudicagdo e homologagdo. Ordenador 2 17/12/2025 19/12/2025 1.3.3.11
1.3.3.13 |Divulgagdo do resultado da Dispensa Eletrénica. Agente de Contratacdo 4 05/01/2026 09/01/2026 1.3.3.12
1.3.3.14 |Andlise da instrugdo processual (Contratos). Contratos 2 12/01/2026 14/01/2026 1.3.3.13
1.3.3.15 |Atualizagdo do cronograma fisico-financeiro. Demandante 2 14/01/2026 16/01/2026 1.3.3.14
1.3.3.16 |Autorizagdo de empenho. Ordenador 2 19/01/2026 21/01/2026 1.3.3.15
1.3.3.17 [Emissdo de empenho. GFS 2 21/01/2026 23/01/2026 1.3.3.16

Continua >




Projeto: ComunicaAcao

Tarefa

Responsavel

Duragdo (dias)

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Data de Inicio

Data de Fim

= DC

GESTAO
PUBLICA

Predecessoras (ID)

1.3.3.18 |Formalizagdo do contrato. Contratos 4 26/01/2026 30/01/2026 1.3.3.17
1.3.3.19 |Recebimento dos equipamentos Renato 31 30/01/2026 02/03/2026 1.3.3.18
Inicio do contrato da nova estagiaria de
1.3.4 |[Criagdo de identidade visual para o videocast. Renato 14 31/10/2025 14/11/2025 design. Foi considerado concomitante
com1.3.3
1.3.5 |Realizagdo de programa piloto para o videocast. Renato 11 03/11/2025 14/11/2025 1.3.1
1.3.6 |Implantagdo definitiva do videocast. Renato 24 02/03/2026 26/03/2026
1.3.6.1 |Montagem dos equipamentos, testes e adequacdo do ambiente |Renato 11 02/03/2026 13/03/2026 1.3.3.19/1.3.4/1.3.5.
1.3.6.2 |Realizagdo do 12 programa Renato 7 18/03/2026 26/03/2026 1.3.6.1
1.3.6.2.1 |Definigdo da pauta da 12 reunido Renato 1 18/03/2026 19/03/2026 1.3.6.1
1.3.6.2.2 |Gravagdo e Edi¢do Renato 6 20/03/2026 26/03/2026 1.3.6.2/1.3.6.2.1
Ma MARF(?J4:J Car’|al d'e‘WI'ratsApp ('pl'lb"CO interno) para divulgacdo Renato 30 26/set 10/out 11
de at /noticias internas implantado.
141 Busca ativa com envifJ de comunicado por e-mail com planilha em Renato 10 26/09/2025 06/10/2025 11
nuvem para preenchimento dos interessados
Implantagdo do canal com publicagdo dos links de noticias
1.4.2 |veiculadas no site, nas redes sociais, bem como contetidos Renato 10 06/10/2025 16/10/2025 1.4.1
especificos, exclusivos para o canal.
IMARCO 5: Grupo (WhatsApp) de procuradores (chefias) para
M5  |definicdo de a serem trabalhadas pela Ascom Renato - Atividade concluida
estabelecido.
Elaboragdo de documento — com a chancela do PGE — a ser
1.5.1 |encaminhado aos procuradores-chefes de setoriais, comunicando |Renato Atividade concluida
0 novo procedimento.
Elaboragdo de relatério mensal apontando as chefias que q
1.5.2 ; ~ . Renato Continuo 04/08/2025 05/09/2025 15.1
enviaram sugestBes de pautas. (12 Relatdrio)
M6 :IIG:I.!CO 6: Manual de Padronizagdo Visual das Redes Sociais da Renato Atividade concluida
Elaboragdo de manual para padronizagdo das Redes Sociais da L q
Al PGE, sof)retudo do perfFi)I do’I)nstagram? R Aaiitkes GameluE
16.2 Avalia%-é‘o do documento final pela chefia da Ascom e colocagdo Renato Atividade concluida
em prética.
M7 |MARCO 7: Plano de fortalecii to da presenca digital. Equipe Ascom 30
Definir, junto a equipe da Ascom, agdes de fortalecimento das
redes sociais e demais canais digitais da PGE, de modo a ampliar
e D ETElIEE &, CT (39, [l (el e L SR e Equipe Ascom 15 21/08/2025 05/09/2025 17.2.2
institucional da Procuradoria. Essas agdes deverdo incluir a
produgdo de conteldos criativos a partir de reunides de
planejamento entre a equipe.
1.7.2  |Definigdo da Persona da PGE. Renato 9 06/08/2025 15/08/2025
M8 !VIARCO S DC H U EIESC JC I OSSO Equipe Ascom Continuo Mensalmente -
internas e externas.
Planejar a criagdo de campanhas voltadas as necessidades
1.8.1 |internas da PGE, bem como para campanhas tematicas. (12 Renato Continuo 01/08/2025 31/08/2025
Registro mensal no trello)
Mo MARCO 9 Relftérios de avaliagdo do impacto da nova estratégia Renato 30 01/04/2026 30/04/2026 11até18
de comunicagdo.
Ao final de cada ano, a Ascom produzird um relatdrio com as
1.9.1 |atividades desenvolvidas pela equipe de Comunicagdo, que serd |Renato 30 01/04/2026 30/04/2026 1.1até 1.8
encaminhado ao procurador-geral do Estado para avaliagdo.




GOVERNO DO ESTADO ] A
DO ESPIRITO SANTO — D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado | PUBLICA

Projeto: Saber ES

OBJETIVO: Fomentar a producdo de publicacbes
cientificas pelos procuradores e servidores da
PGE, de modo a ampliar a visibilidade no meio

< = . o . P
Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Data deInicio  Data de Fim Ut

(ID)

entrega)

* RO5: Problemas técnicos com a plataforma digital.

i E 1.1.1 |Diagndstico sobre a produgdo cientifica atual na PGE [Nome/Area] [Ex: 20] [dd/mm] [dd/mm]

' académico e juridico. : o N . ,

! ! 1.1.2 |Definigdo das diretrizes e politicas para publicagdo [Nome/Area] [Ex: 30] [dd/mm] [dd/mm] 1.1.1

i RI S COS i M1 |MARCO 1: Diretrizes Definidas e Aprovadas - 0 [dd/mm] [dd/mm] 1.1.2

1 A . ~ , | Criagdo e Implementagdo do repositorio digital (sera

i ROl ReS|StenC|a. Intema na prOd ugaO de COI’]teUdO | 1.2.1 |necessaria alguma contratacdo? Se sim esta etapa deve [Nome/Area] [Ex: 90] [dd/mm] [dd/mm] 1.1.2

. cientifico. i e prevista ; ;

! . e . ~ ! M2  |MARCO 2: Repositério Digital em Funcionamento - 0 [dd/mm] [dd/mm] 1.2.1

'« RO02: Dificuldade na indexacdo dos trabalhos ! T : —

! . e . ! stabelecimento de parcerias com periddicos e . .

| publicados em periddicos de alto impacto. M3 lnstituides de ensino L [Ex: 601 e I e O S

e RO3 Ba|X0 engajamento dOS Ser\/|d0res na | 1.3.2 |Implementagdo do programa de incentivo e premiagdo  [[Nome/Area] [Ex: 45] [dd/mm] [dd/mm] 1.3.1

E SmeiSSé.O de artigOS. i 1.5.1 |Promogdo de capacitagdes sobre produgdo cientifica [Nome/Area] [Ex: 30] [dd/mm] [dd/mm] 1.1.2

i ¢ RO4 Falha‘s na d|VU|ga.gaO dOS trabalhos E 1.4.1 |Monitoramento e avaliagdo dos resultados [Nome/Area] [Continuo] [dd/mm] [dd/mm] 1.2.11.3.215.1
E publicados. i M3  |MARCO 3: Primeiro Relatério de Impacto Publicado |- 0 [dd/mm] [dd/mm] 1.4.1 (primeira

Ponto de atengao: Plano de projeto ainda nao foi validado
pelo gestor.



GOVERNO DO ESTA! ‘
DO ESPIRITO SAN - D c GESTAO
ocuradoria-Geral do Estado | PUBLICA

DIMENSAO PESSOAS

PERSPECTIVA DAS
PESSOAS

Garantir a valorizagao
profissional e o bem-estar fisico,
mental e social dos servidores e

colaboradores da PGE.




GOVERNO DO ESTADO ] A
DO ESPIRITO SANTO ) — D c GESTAO
rocuradoria-Geral do Estado | PUBLICA

DIMENSAO: PESSOAS

e Garantir avalorizacao profissional e o bem estar fisico, mental e social dos servidores e colaboradores
da PGE

—_ o | mea | wews

Percentual de servidores afastados em razao

. e . _ GGP V0-2,0%  V0-3,0% VO0-5,0%
de doencas laborais (fisicas e psiquicas)
Percentual de |mplementaga-o.do Plano de . GGP _ 100 % 100% 100%
desenvolvimento Individual
0 :
% d.e serwdore's f:om I?Iano de ) GGP _ 0% 50% 100%
Desenvolvimento Individual implementado
Indice de satisfacdo dos servidores _ UNIGE S/M VO V0+0,5 VO+1,0
Percentual de implementacao do Plano de GEOF _ 0% 80% 100%

Mobilidade e Acessibilidade -



. GOVERNO DO ESTADO - T &
DO ESPIRITO SANTO — D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado | PUBLICA

DIMENSAOQO: PESSOAS

e Garantir avalorizacao profissional e o bem estar fisico, mental e social dos servidores e colaboradores
da PGE

PROJETO OBIJETIVO

* Reduzir o percentual de servidores afastados em razao de doencas laborais por meio

PGE Bem Viver : ~ . , ~ ~
da implementacao de iniciativas de saude, prevencao e promog¢ao do bem-estar.

* Elaborar e implementar o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) dos servidores
Trilha PGE da PGE-ES, promovendo a qualificacdo continua e o crescimento profissional,
garantindo a valorizacao e retencdo dos talentos institucionais.

* Elaborar e implementar um plano de mobilidade e acessibilidade para garantir
PGE Acessivel condicdes adequadas de deslocamento, infraestrutura inclusiva no ambiente de
trabalho da PGE-ES.



GOVERNO DO ESTADO - A
DO ESPIRITO SANTO ] D ‘: GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado = | PUBLICA

Projeto: PGE Bem Viver

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Data deInicio  Data de Fim Prede(tl:;;soras
:_ _6_é:]_é_.|:|_\_/_o__ ) _I_:Q_é;j_l:l_z_l;_ _(_)_ ) i:)_é;‘;:_e_l:]_tl__j_a_l_ ) _Cié_ ) _S_e_ ;‘\_/;(_j_o_rjé_s_ _: 1.1.1 |Levantamento de dados sobre afastamento Eliza M. Silva 60 01/10/2025 30/11/2025 -
E afaStadOS em razéo de doengas Iaborals por melo i 1.1.2 |Consulta aos servidores Eliza M. Silva/GARH 60 01/12/2025 31/01/2026 1.1.1
i da imp|ementag§_o de iniciativas de saude, E 1.13 |Definigio de metas e indicadores Eliza M. Silva 45 01/02/2026 | 17/03/2026 112
E preven(;ﬁo e promogéo dO bem-eStal’. i M1 |MARCO 1: Diagnéstico e metas definidos 1.1.3
| | 1.2.1 |Ajustes ergonémicos GARH/GEAD 90 01/06/2026 31/08/2026 M1
- RISCOS: :
, ) . ! 1.2.2.1 |Elaborac¢3o do TR — ginastica laboral Eliza M. Silva 90 01/09/2026 30/11/2026
| ~ \ ~ ! ¢ g
' » RO1: Baixa adesdo dos servidores as agfes do L2l
| prOjetO (giné.stica Canal CampanhaS) | 1.2.2.2 |Processo licitatério — ginastica laboral Setor demandante / Equipe Técnica 90 01/12/2026 29/02/2027 1221
! ] ] 1 oLl
i ° R02 InV|ab|||dade ou demora nos processos i 1.2.2.3 |Gestdo dos servicos contratados GARH/GEAD 30 01/03/2027 31/03/2027 1222
i IiCita.tériOS para Contrata(;é.o de Ser\/igOs i 1.2.3 |Campanhas de prevengao (estresse/burnout) Eliza M. Silva 60 01/04/2027 31/05/2027 1223
-+ RO3: Incompatibilidade dos servicos contratados | | w2 marco2: Asses preventivasimplementadas : 0 | ouos/2027 | 30006207 |
E ;%rz apreabI:dade da,' PGE . I - d | i 1.3.0.1 |Elaboragdo do TR — apoio psicoldgico Eliza M. Silva 90 01/07/2027 30/09/2027 M2
i . Problemas tecnicos na implantacao do canal |
! de apOIO ConfldenCIaI p g ! 1.3.0.2 |Processo licitatério — apoio psicolégico Setor demandante / Equipe Técnica 90 01/10/2027 31/12/2027 1.3.0.1
i . R05 Fa.lta. de engaja.mento dOS geStoreS no apOiO i 1.3.1 |Gestdo dos convénios com psicélogos Eliza M. Silva 30 02/01/2028 31/01/2028 1.3.0.2
i ao prOJetO E 1.3.2 [Treinamento para gestores Empresa contratada 15 01/02/2028 15/02/2028 1.3.1
T TTTTooomoooooooooooooooooooooooooooos I 1.3.3 |Implantagdo do canal confidencial GG/GEAD/GARH 30 01/03/2028 30/03/2028 1.3.2
M3  |MARCO 3: Apoio psicolégico ativo - 30 01/04/2028 30/04/2028 1.3.3
1.4.1 |Monitoramento dos indices de afastamento Eliza M. Silva 60 01/05/2028 30/06/2028 M3
1.4.2 |Pesquisa de percepgdo dos servidores Eliza M. Silva 30 01/07/2028 30/07/2028 1.4.1
1.4.3 |Relatdrio final com recomendagdes Eliza M. Silva 45 01/08/2028 15/09/2028 1.4.2
M4  IMARCO 4: Relatério final entregue 0 143




GOVERNO DO ESTADO ] A
DO ESPIRITO SANTO y — D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado | PUBLICA

Projeto: Trilha PGE

Predecessoras
(ID)

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio  Data de Fim

111 Levantam(.ento das necessidades de qualificagdo e Eliza M. Silva 30 01/09/2025 30/09/2025 :
desenvolvimento
_________________________________________________________________ 1.1.2 |Elaboragdo do TR para consultoria externa Eliza M. Silva 90 01/10/2025 31/12/2025 1.1.1
1 1
. H I
- OBJETIVO: Elaboral’ e iIm |emental’ (0] Plano de ! 1.1.3 |Processo licitatério da consultoria (edital até contrato)  [Setor demandante / Equipe Técnica 90 02/01/2026 31/03/2026 1.1.2
1 1
| . - . . 1 — — — -
- Desenvolvimento Individual (PDI) dos servidores da | 114 E;if:gfgn‘:fa:°”5“'t°”a' definigo de perfil de Consultoria Contratada 30 01/04/2026 | 30/04/2026 113
| i ~ ,
' PGE-ES, promovendo a qualificacdo continua e o ) _ .
i . .. ; ) ~ 1 1.1.5 |Execucdo da consultoria: mapeamento por cargo Consultoria Contratada 60 01/05/2026 30/06/2026 1.1.4
. crescimento profissional, garantindo a valorizacéo e
| ~ . ) . . . 1.1.6 |Validagdo do diagndstico com areas internas Equipe do Projeto / Gestdo / UNIGE 15 01/07/2026 15/07/2026 1.1.5
: retengao dos talentos institucionais. : od o6 daanaan
: : M1 Marcoll. Modelo do PDI validado e diagnéstico L 30 01/08/2026 31/08/2026 1.1.6
! ! concluido
" RISCOS: E 1.2.1 |Definicdo da estrutura e critérios de avaliagio do PDI GG/GARH/GEAD 15 01/09/2026 | 15/09/2026 M1
| C e~ . |
;o RO]— AtraSOS na IlClta(;ao da ConSUItorla i 1.2.2 |Construgdo do modelo padréo de PDI Equipe Projeto/Empresa contratada 60 01/10/2026 30/11/2026 1.21
I - - - - !
1 ) . 1
| R02 ConSUItona Ineflcaz ou desa“nhada | 1.2.3 |Identificagdo de trilhas por area Equipe Projeto/ UNIGE 15 01/12/2026 15/12/2026 1.2.2
'+ RO3: Falta de adesao ao PDI ; T . sestso ; o 5 ISP E— )
. L, . 1.2.4 |Validagdo da estrutura do PDI junto a gestdo estdo / Equipe do Projeto / UNIGE 1 1 7 10/01, 7 1.2.
1 . 1
- » RO4: Plataforma incompativel com sistemas da PGE
1 . . . [ . H ! M2  |Marco 2: Modelo estruturado do PDI - 30 01/06/2027 30/06/2027 1.2.3
. RO05: Descontinuidade do apoio institucional !
oo : 1.3.1 |Langamento oficial do programa Comunicagdo / Gestdo 10 01/02/2027 10/02/2027 1.2.4
1.3.2 [Treinamento de gestores para acompanhar PDls Equipe do Projeto / Consultoria 30 01/03/2027 30/03/2027 1.3.1
1.3.3 |Definigdo e capacitagdo dos pontos focais/setoriais Equipe Projeto /Empresa contratada 15 01/04/2027 15/04/2027 1.3.2
1.3.4 |Implantagdo da plataforma de acompanhamento Tl / Fornecedor 30 01/05/2027 30/05/2027 1.3.3
M3 I\{Iarco 3: Gestorc_es Capacitados e Sistema em operacdo e L 0 01/06/2027 15/06/2027 13.4
ciclos de melhoria em andamento
Adesdo progressiva ao programa (20% em 2027, 50% em . . .
14.1 2030, 100% em 2033) Equipe do Projeto / Setores Continuo M2 e M3
1.4.2 |Pesquisa de satisfagdo anual com os servidores Equipe Técnica / Comunicagdo Anual A partir de 2027 - M3
1.4.3 |Relatdrios semestrais de impacto e ajustes Eliza M. Silva Semestral |A partir de 2027 - M3




Projeto: PGE + Acessivel

OBJETIVO: - Elaborar e implementar um plano institucional
de acessibilidade amplo e estruturado, com foco na
identificacdo, andlise e superacdo de barreiras fisicas,
comunicacionais, atitudinais e digitais presentes nas
instalagbes e nos servigos oferecidos pela Procuradoria
Geral do Estado do Espirito Santo (PGE-ES). A iniciativa
visa assegurar condicdes equitativas de acesso,
permanéncia, participagdo plena e autonomia para todas as
pessoas, em especial aquelas com deficiéncia visual,
auditiva, motora, intelectual, com mobilidade reduzida ou
Transtorno do Espectro Autista (TEA), em consonancia com
0s principios da inclusdo, da dignidade da pessoa humana,
da igualdade de oportunidades e com 0s marcos normativos
aplicaveis, notadamente a Lei n® 13.146/2015 (Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia).

RISCOS:

* RO1: Atrasos na realizacéo dos questionarios

+ RO02: Atraso na contratacao de fornecedor

» RO03: Resisténcia cultural dos servidores

*  RO04: Falha no sistema apos langcamento

+ RO05: Atraso na contratagdo da
especializada

* RO06: Plano de Acessibilidade entregue pela consultoria € de
baixa qualidade ou inviavel.

* RO7: Orcamento proposto no Plano da consultoria supera o
valor previsto (R$ 500 mil) para a execucéo

CONSULTORIA

Tarefa

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Responsavel

Duragao (dias)

Data de Inicio

= DC

Data de Fim

GESTAO
PUBLICA

Predecessoras
(ID)

1.1 Gerenciamento e Iniciagdo do Projeto
1.1.1 |Montagem da equipe do projeto e reunido de kickoff Maria de Lourdes 2 11/08/2025 12/08/2025
1.1.2 |Definigdo e validagdo da estratégia de trabalho Gestora e Equipe 3 13/08/2025 15/08/2025 1.1.1
1.2  |Diagndstico Interno Preliminar
12.1 Elabo'r’atj, aplicar e analisar. questionario com os servidores, e &8 BreE 25 15/08/2025 20/09/2025 112
estagiarios, colaboradores e residentes
1.2.2 |Realizar vistoria técnica nos prédios e elaborar relatério Silvia e Michelli 6 16/09/2025 22/09/2025 1.1.2
1.2.3 |Consolidar dados e elaborar o Relatério de Diagndstico Interno Gestora e Equipe 5 23/09/2025 03/10/2025 1.2.1;1.2.2
M1 |MARCO 1: Diagndstico Interno Concluido - 07/10/2025 22/10/2025 1.2.3
1.3  |Contratagdo e Elaboragdo do Plano de Acessibilidade (Consultoria)
1.3.1.1 |Elaboragdo do Termo de Referéncia para a consultoria Equipe do Projeto 30 08/10/2025 19/11/2025 M1
1.3.1.2 |Pesquisa de mercado e mapa de pregos (Consultoria) Setor de Compras 45 21/11/2025 28/01/2026 1.3.1.1
1.3.1.3 |Validagdo técnica e juridica do Termo de Referéncia Juridico / GG 10 29/01/2026 11/02/2026 1.3.1.2
1.3.2 |(Agregado) Processo Licitatério da Consultoria Comissdo de Licitagdes 90 12/02/2026 26/06/2026 1.3.1.3
1.3.2.3 |Homologagao, assinatura do contrato e Ordem de Servigo Geréncia Geral 10 29/06/2026 10/07/2026 1.3.2
M2  |MARCO 2: Consultoria Contratada e Pronta para Iniciar - 0 13/07/2026 13/07/2026 1.3.2.3
1.3.3.1 |Acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo da consultoria Fiscal do Contrato 60 14/07/2026 07/10/2026 M2
1.3.3.2 |Validag&o e aceite do Plano de Mobilidade e Acessibilidade Gestora e Patrocinador 10 08/10/2026 22/10/2026 1.3.3.1
M3  [MARCO 3: Plano de Acessibilidade APROVADO - 0 23/10/2026 23/10/2026 1.3.3.2
1.4  |Planejamento da Contratacdo da Execugdo
1.4.1 |Elaboragdo do TR/Projeto Basico para as obras (com base no Plano) |Equipe do Projeto 30 26/10/2026 09/12/2026 M3
1.4.2 /;It::c':)zac% da pesquisa de mercado e mapa de precos (com base nolc., . 4o compras 45 10/12/2026 | 18/02/2027 141
1.4.3 |Validagdo técnica e juridica do TR (Execugdo) Juridico / GG 10 19/02/2027 04/02/2027 1.4.2
1.5 |Processo Licitatério e Contratagdo da Execugdo
1.5.2 |(Agregado) Processo Licitatdrio para as obras Comissdo de Licitagdes 90 05/03/2027 12/07/2027 1.4.3
1.5.3 |Homologag3o, assinatura do contrato e Ordem de Servigo Geréncia Geral 10 13/07/2027 26/07/2027 1.5.2
M4 | MARCO 4: Empresa de Execugdo Contratada e Pronta para Iniciar - 0 27/07/2027 27/07/2027 1.5.3
1.6  |Execugdo e Fiscalizagdo das Melhorias
1.6.1 |Acompanhamento e fiscalizagdo diaria dos servigos executados Fiscal do Contrato 120 28/07/2027 19/01/2028 M4
1.6.2 |Elaboragdo de relatdrios mensais de avango Fiscal do Contrato (continua) (Mensal) (Mensal) 1.6.1
M5 |[MARCO 5: Melhorias de Acessibilidade Executadas - 0 20/01/2028 20/01/2028 1.6.1
1.7 |Encerramento e Avaliagdo do Projeto
1.7.1 |Recebimento final dos servigos e emissdo do atestado Comissdo de Recebimento 10 20/01/2028 03/02/2028 M5
1.7.2 |Avaliagdo final das a¢bes e do impacto da acessibilidade Gestora e Equipe 15 04/02/2028 24/02/2028 1.7.1
17.3 iapt;r:‘;? o EERID e [Eems epmEmelies @ PenGEmEi® e oo a0 b 10 25/02/2028 | 13/03/2028 172
M6 |MARCO 6: Projeto Encerrado - 0 14/03/2028 14/03/2028 1.7.3
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PERSPECTIVA DA INOVACAO E

TRANSFORMACGCAO DIGITAL

Promover a inovacao e
adotar novas tecnologias
para auxilio nas
atividades institucionais.

Aprimorar a seguranga e
a infraestrutura
tecnologica.
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Procuradoria-Geral do Estado

DIMENSAO: INOVACAO E
TRANSFORMACAO DIGITAL

* Aprimorar a seguranga e a infraestrutura tecnoldgica

Area

indicador Responsdvel | 2025 | 2027 | 2030 | 2033 _

Percentual de Implementacao do Plano de Seguranca
da Informacao =

GTI = 35% 90% 100%

Percentual de Implementacao do Plano de
Atualizacao Tecnoldgica

PROJETO OBIJETIVO

Elaboracao e implementacao de um Plano de Seguranca da Informacao robusto, que atenda as
normas regulatoérias (ex: LGPD, ISO 27001) e proteja os sistemas contra ameacas cibernéticas

- GTI - 80% 90% 100%

Conecta + Seguro

Modernizar de forma abrangente a infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacao
(TIC) da PGE, englobando redes, servidores, armazenamento e computacao do usuario final. O
projeto visa estabelecer uma plataforma tecnoldgica de alta performance, escalavel, resiliente e

PGE UP segura, capaz de sustentar as operacgoes criticas atuais e, fundamentalmente, servir como alicerce
para a implementacao bem-sucedida dos projetos do Plano de Inovacao (INOVAPGE) e das
politicas do Plano de Seguranca (SEGPGE), garantindo que as metas estratégicas de transformacao
digital da instituicdo para 2033 sejam alcancadas.
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Procuradoria-Geral do Estado &,

DIMENSAO: INOVACAO E
TRANSFORMACAO DIGITAL

* Promover a inovacao e adotar novas tecnologias para auxilio nas atividades institucionais

T =
- e Lo | [

Percentual de execucdo do Plano de Inovagao UNIGE 40% 75% 100%

PROIJETO OBIJETIVO

Promover a inovagao tecnoldgica na PGE, adotando novas ferramentas e processos para
Inova PGE otimizar atividades juridicas e administrativas, alinhando-se aos objetivos estratégicos da
instituicao.



Projeto: Conecta + Seguro

OBJETIVO: Elaboracédo e implementacdo de um
Plano de Seguranca da Informacao robusto, que
atenda as normas regulatérias (ex: LGPD, ISO
27001) e proteja o0s sistemas contra ameacas
cibernéticas.

RISCOS:
RO1: Auséncia de patrocinio da alta direcéo
RO2: Resisténcia cultural a mudanca

RO3: Falta de recursos financeiros

RO4: Atrasos na contratacéo de fornecedores
RO5: Falha técnica nas solu¢des implementadas

Tarefa

Responsavel

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Duragdo (dias) Data de Inicio

= DC

Data de Fim

GESTAO
PUBLICA

Predecessoras

(ID)

M1 |Anélise de Riscos e Vulnerabilidades Equipe Técnica 01/08/2025 30/12/2025
1.1  |Levantamento do parque tecnoldgico atual Vitor Martins 01/08/2025 15/09/2025
1.2  |ldentificagdo de vulnerabilidades e riscos cibernéticos Vitor Martins 16/09/2025 15/10/2025
1.3 |Analise de conformidade com LGPD e ISO 27001 Vitor Martins 16/10/2025 14/11/2025
1.4 |Definigdo de politicas de seguranga Vitor Martins 16/11/2025 30/11/2025
1.5 |Selegdo de controles de seguranca Vitor Martins 01/12/2025 10/12/2025
1.6 |Documentagdo Vitor Martins 11/12/2025 30/12/2025
M2 Elaboragdo do PSI PGE-ES 01/11/2025 31/03/2026
2.1 |Elaboragdo do PSI - versdo 1 Vitor Martins 01/11/2025 30/12/2025
2.2 Validagdo do PSI Vitor Martins 10/01/2026 31/01/2026
2.3 |Elaboragdo do PSI - vers3o final Vitor Martins 01/02/2026 15/03/2026
2.4 Validagdo do PSI Vitor Martins 16/03/2026 31/03/2026
M3  [Treinamento da Equipe no PSI PGE-ES 01/03/2026 30/06/2026
3.1  |Planejamento

3.1.1 |Definigdo ementa e forma de execugio Vitor Martins 01/03/2026 15/03/2026

3.1.2 |Produgdo de material Vitor Martins 16/03/2026 15/04/2026

3.1.3 |Defini¢do de datas Vitor Martins 16/04/2026 20/04/2026
3.2  |Execugao

3.2.1 |Comunicagdo das datas e inscrigbes turmas Vitor Martins 25/04/2026 15/05/2026

3.2.2 |Realizagdo treinamentos Vitor Martins 16/05/2026 30/06/2026
M4  |Implementacdo de Solugdes de Seguranca 01/08/2025 31/08/2026
4.1 Fase Interna

411 E?:c;r;)cao e aprovagdo de documentos técnicos (DFD,Vitor Martins 01/08/2025 30/12/2025

4.1.2 |Aprovagdo administrativa, orgamentaria e juridica Vitor Martins 02/01/2026 20/01/2026
4.2 Fase Externa

4.2.1 [Elaboragdo do edital Agente de contratacdo 21/01/2026 28/02/2026

4.2.2 |Publicagdo do edital e prazo para apresentacdo propostas |[Agente de contratagdo 01/03/2026 15/03/2026

4.2.3 |Abertura de propostas e lances Agente de contratacdo 16/03/2026 30/03/2026

4.2.4 [Tramite administrativo até homologagdo e adjudicagdo  |Agente de contratagdo 01/04/2026 30/04/2026
4.3  |[Execugdo contratual

4.3.1 |Entrega e instalagio da solugdo Vitor Martins 02/05/2026 20/05/2026

4.3.2 |Configuragdo e testes Vitor Martins 21/05/2026 20/07/2026

4.3.3 [Treinamento da equipe técnica Vitor Martins 21/07/2026 10/08/2026

4.3.4 |Homologagdo da solugdo Vitor Martins 11/08/2026 31/08/2026
44 Monitozamento por CCO - Centro de Controle eVitor Martins 01/09/2026 30/04/2031

Operagao

M5 Revisdo PSI PGE-ES 01/04/2026 30/12/2027
5.1 |Criagdo de painel de indicadores Vitor Martins 01/04/2026 31/07/2026
5.2 |Auditorias periddicas Vitor Martins 01/05/2026 30/12/2027
5.3 |Atualizagdo da PSl ap6s 12 meses da 12 vers&o Vitor Martins 01/03/2027 30/04/2027
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DO ESPIRITO SANTO (e — D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado ¢ | PUBLICA

Projeto: Plano de Atualizacao
Tecnoldgicada PGE-ES (PGE UP)

OBJETIVO: Modernizar de forma abrangente a
infraestrutura de tecnologia da informacdo e
comunicacao (TIC) da PGE, englobando redes,
servidores, armazenamento e computacdo do
usuario final. O projeto visa estabelecer uma

A 1T o . Predecessoras

plataforma tecnoléglca de alta performance, ID Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Data de Inicio  Data de Fim (ID)
escaléVeL resiliente e Segura, Capaz de sustentar 1 Diagndstico e Inventdrio de Ativos Vitor Martins 30/09/2025 31/10/2025

as operac0Oes criticas atuais e, fundamentalmente, 2 |Arquitetura e Roadmap Vitor Martins 30/11/2025 | 31/12/2025

SerVir como allcerce para a |mp|ementagé-0 bem' 3 Modernizagdo da Rede e Data Center Vitor Martins 31/01/2026 31/03/2026
SUCEdIda dOS prOjetOS dO, . Plano de |n0vaga0 4 Atualizacdo de Servidores e Armazenamento Vitor Martins 30/04/2026 30/06/2026
(INOVAPGE) e das politicas do Plano de

Seguranca (SEGPGE), garantindo que as metas

eStratéglcaS de tranSformagé.o d|g|ta| da II’]StItUIQéO 6 Plano de Gest3o do Ciclo de Vida de Ativos Vitor Martins 30/09/2026 31/10/2026

para 2033 Sejam a|Cangadas_ 7  [Treinamentos Vitor Martins 30/04/2026 | 31/12/2026

RISCOS:

* RO1: Atrasos em licitacOes

* RO02: Cortes orcamentarios

* RO3: Incompatibilidade técnica com sistemas
legados

* RO4: Indisponibilidade de servigos criticos

» RO5: Falta de expertise técnica interna

Ponto de ateng¢ao: Aguardando detalhamento do cronograma.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
| 5 Atualizagdo do Parque de Estagdes de Trabalho Vitor Martins 31/07/2026 31/08/2026
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Projeto: Inova PGE

Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Datadelnicio  Data de Fim Prede(tl:;;soras
_______________________________________________________________ 1.1.1 |ldentificagdo de processos juridicos e administrativos Paulo 20 01/01/2026 28/01/2026 -

i OBJ ETIVO Promover a |novagéo tecn0|ég|ca na E 1.1.2 [Benchmarking com érgdos publicos e empresas Paulo 25 01/01/2026 04/02/2026 -
- PGE, adotando novas ferramentas € proCcessoS | | yys (e defeedoack destakeholders sobre demandes 30 01/01/2026 | 09/02/2026 :
- para otimizar atividades juridicas e administrativas, | [~ |MARCO1: Relatério de Oportunidades de Inovasao o s1/03/2026 | 31032026 | FL 1A
| . .. P | Finalizad 113
alinhando-se aos objetivos estratégicos da Teneass
i |nst|tu|(;§_o i 1.2.1 (Classificagdo de iniciativas (impacto/viabilidade) Paulo 20 01/04/2026 28/04/2026 M1
i . E 1.2.2 |Defini¢do de orgamento e cronograma detalhado Paulo 15 01/04/2026 21/04/2026 M1
E RISCOS: i 1.2.3 |Designagdo de responsdveis por cada projeto piloto Paulo 10 01/04/2026 14/04/2026 M1
- » RO1: Resisténcia cultural a mudancga tecnologica M2 |MARCO 2: Plano de Inovagéo Aprovado ! 0 31/05/2026 | 31/05/2026 | ‘12
E ¢ R02 Falta de eXpertlse Interna para' Imp|ementa(;a0 i 1.3.1 |Desenvolvimento de solugdes piloto Paulo 60 01/06/2026 25/08/2026 M2
: de solucbes avancadas : : -
| L2 ~ L. ~ | 1.3.2 |[Testes controlados com equipes especificas Paulo 30 01/07/2026 11/08/2026 1.3.1
' » RO3: Limitagbes orcamentarias para contratacao de
| ferramentas ou parcerlas | 1.3.3 |Coleta de feedback e ajustes nas solugdes Paulo 20 01/08/2026 28/08/2026 1.3.2
i ° R04: Falha Ou instabllldade técnlca naS Solugﬁes i M3 MARCO 3: Projetos-Piloto Validados - 0 30/09/2026 30/09/2026 1.3.1]:'3].;3.2'
i p||0t0 apéS a implementagéo i 1.4.1 :Ii;wejamento de treinamentos em competéncias digitais paulo 30 01/10/2026 11/11/2026 M3
'« RO5: Baixo engajamento ou ades&o dos servidores | | 142 D e AR I e [ER AR Paulo 60 12/11/2026 | 02/02/2027 141
| nas at|V|dadeS de CapaCIta(;ﬁO | 1.4.3 Avaliagdo do engajamento e desempenho dos paulo 15 01/02/2027 20/02/2027 1.4.2
: . . . : 4. laborad 4.
'+ RO06: Dificuldade em estabelecer parcerias com ' SERoTaterE 1a1143
| | M4  |MARCO 4: 90% dos Colaboradores Capacitados - 0 28/02/2027 28/02/2027 . 1’43 -
; startups/legaltechs ; &
L e ! 1.5.1 |Ampliagdo das solugBes piloto para toda a institui¢do Paulo 90 01/03/2027 14/07/2027 M4

1.5.2 Monitoramento dos indicadores de satisfagdo e paulo Continuo 01/03/2027 31/12/2027 M4

7" |desempenho

1.5.3 |Estabelecimento de parcerias com startups e legaltechs [Paulo 60 01/09/2027 27/11/2027 1.5.1

M5 |MARCO 5: Plano de Inovagio Totalmente Implementado |- 0 31/01/2028 31/01/2028 1'5':’5155'2’
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DIMENSAO DA GOVERNANCA

PERSPECTIVA DA
GOVERNANCA

Promover a gestdo da
estratégia, fortalecendo a
capacidade institucional e a
cultura de desempenho
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DIMENSAO: FINANCAS

* Promover a gestao da estratégia, fortalecendo a capacidade institucional e a cultura de desempenho.

indicador o | Aea | Mews

Percentual de '|mplementa(;ao do Plano de Gestao . UNIGE 50% 100% 100% 100%
Orientada para Resultados

PROJETO OBJETIVO

Implantar um sistema eficaz de monitoramento estratégico na PGE-ES, capacitando a Unidade

. de Inovacao e Gestado Estratégica (UNIGE) para sua conducao e os lideres designados para o
Governanc¢a em Ac¢ao . . . . ~ )
gerenciamento de seus projetos, visando consolidar uma cultura de gestao orientada para

resultados.



GOVERNO DO ESTADO i %
DO ESPIRITO SANTO - D c GESTAO
Procuradoria-Geral do Estado | PU B L I CA

Projeto: Governanca em Acao

i OBJETIVO: |mp|antar um Sistema eficaz de monito ramento E Tarefa Responsavel Duragdo (dias) Data de Inicio Data de Fim Predecessoras (ID)
| , . . . \ 1.1.1  |Participar do Workshop FDC (Videoconferéncia). UNIGE, FDC 1 23/06/2025 23/06/2025 -

: eStrateg|CO na PG E'E81 CapaC|tand0 a U n Idade de : 1.1.2  |Analisar e documentar internamente o modelo FDC. Rémulo 4 24/06/2025 27/06/2025 1.1.1

- Inovacdo e Gestdo Estratégica (UNIGE) para sua condugao : | 113 g recponsaviidades e definirtemplates de reporte g 10 30/06/2025 | 11/07/2025 112

: e 0Ss ”deres deSignadOS para (0] gerenCiamentO de Seus : Realizar 12 Visita de benchmarking em organizagdo publica visando

: prOjetos, com base no modelo a ser apresentado pela : 1.1.4 Zﬂr;r;}:::re:tztzsp;;:é:ilodo monitoramento e avaliagdo do Rémulo 90 01/10/2025 31/12/2025

' Fundagdo Dom Cabral (FDC) e seu suporte inicial, visando : [, |MARCO 1: Modelo de Monitoramento PGE-ES (Verséo Adaptada) | 0 . 11/07/2025 113

! ; - . . Definido =

: ConSOIIdar uma CUItura de geStao O“entada para reSUItadOS' : 114 Configurar planilhas/dashboards simples para UNIGE consolidar R&mUlo 10 07/07/2025 18/07/2025 113

1 1 - dados. -

: : Detalhar necessidades da capacitagdo e elaborar Documentagdo N

! RlSCOS : i Fase interna (DFD+ETP+TR+Andlise critica de precos). Romulo 2 01/01/2026 31/01/2026

.+ RO1: Modelo da FDC requerer adaptactes significativas ou : 221 lboracio do Tk Romulo > S 121

1 - : 1.2.2.2 |Aprovagdo do TR Ordenador 2 08/02/2026 09/02/2026 1.2.2.1

| nao ser plenamente aderente. i [ 1223 |pesquisa de precos Rémulo 5 10/02/2026 16/02/2026 1222

: . . = H = : 1.2.2.4 |Reserva orgamentdria GPO 2 17/02/2026 18/02/2026 1223

: R02 . Atraso na Contratagao da CapaCItagao em : 1.2.2.5 |Analise da instrugdo processual Agente de contratagdo 5 19/02/2026 25/02/2026 1.2.2.4

! gerenciamento de projetos (conforme cronograma ajustado | [ 1226 |Ajustes dainstrugio processual Romulo 2 26/02/2026 27/02/2026 1225

! de 53 diaS) : 1.2.2.7 [Elaboragdo da minuta de contrato Agente de contratagdo 3 28/02/2026 03/03/2026 1.2.2.6

1 : ) L. i . 1 1.2.2.8 |Autorizagdo Ordenador 2 04/03/2026 05/03/2026 1.2.2.7
e R0O3: Baixa eficacia da CapaCIta(;aO contratada em | 1.2.2.9 |Publicagio da Dispensa Eletronica no SIADES Agente de contratagdio 1 06/03/2026 06/03/2026 1.2.2.8

: H H : 1.2.2.10 |Acolhimento de propostas /Agente de contratagdo 3 07/03/2026 11/03/2026 1.2.29

! gerenCIan']e[]to 'de prOj?tOS. . . | 12201 Recebimento, analise da proposta e habilitagdo / Diligéncias / i il aeRtEEEE 5 12/03/2026 18/03/2026 12.2.10

'+ » RO4: Resisténcia dos lideres (procuradores) as novas rotinas | |~~~ [ivulgagio do resultado -

1 1 1.2.2.12 |Instrugdo para adjudicagdo e homologagdo Agente de contratagdo 1 19/03/2026 19/03/2026 1.2.2.11

| de monitoramento e gestéo. ;| 1.2.2.13 |Adjudicagio e homologagio Ordenador 2 20/03/2026 21/03/2026 12212

: L. A - : 1.2.2.14 |Divulgagdo do resultado da Dispensa Eletrénica Agente de contratacdo 2 22/03/2026 25/03/2026 1.2.2.13
L RO05: Sobrecarga da UNIGE na fase inicial de implementacéo ' | 1.22.15 |Andlise da instrugdo processual Contratos 2 26/03/2026 27/03/2026 12.2.14

1 1 1.2.2.16 |Atualizagdo do cronograma fisico-financeiro Rémulo 2 28/03/2026 29/03/2026 1.2.2.15

: € Suporte' i . i : 1.2.2.17 |Autorizagdo de empenho Ordenador 2 01/04/2026 02/04/2026 1.2.2.16
.+ RO06: Qualidade e pontualidade dos reportes dos projetos | | 12218 [emissio de empenho GFs 2 03/04/2026 | 04/04/2026 12217

: indiViduajS : 1.2.2.19 |Formalizagdo do contrato Contratos 5 07/04/2026 11/04/2026 1.2.2.18

: . ) ) ; , . . : M2 MARCO 2: Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos 0 _ 11/04/2026 1.2.2.19

' = RO7: Descontinuidade ou perda de impeto apés o término do Contratada _ : -

! suporte da EDC. ! 123 zl‘*g‘:ff}a"j’l g;s MEEllles Gl2 GEIPRNREED (R CB IEEEs, MEmies | eomrade 92 14/04/2026 14/07/2026 1.2.2.19

| ° ROS8: D|f|cu |dade de integragao entre éreas da PGE. i M3 MARCO 3: Lideres de Projeto, CiGE e UNIGE Capacitados - 0 - 14/07/2026 1.2.3

i o R09 V . d b h k ~ . . h I s . : . . - . » . - (Nota: Esta atividade ndo depende da
! . Visitas de benchmarking nao geram Insignts aplicaveis ! ekl 532"25,3 IaG t s e 3 28/07/2025 30/07/2025  |capacitago, é oinicio do monitoramento com
1 ~ 1 ) e lideres capacitados. FDC, que é paralelo & capacitagdo mais
: ou s&o canceladas. : aprofundada)
oo ! 132 g‘:z‘:::t')'r;;ggs mensais subsequentes com apoio FDC (Agostoa |, <r £pe 153 01/08/2025 31/12/2025 13.1

Continua >



Projeto: Governanca em Acao

Duragdo (dias)

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Data de Inicio

Data de Fim

= DC

GESTAO
PUBLICA

Predecessoras (ID)

MARCO 4: Ciclo de Reunides de Monitoramento com FDC Concluido
M4 (Dez/2025) 0 - 31/12/2025 1.3.2
133 UNIGE assume integralmente as reunides taticas mensais. Romulo Continuo 01/01/2026 Continuo 132
1.3.4 UNIGE assume integralmente as reunides estratégicas trimestrais. Rémulo Continuo 01/03/2026 Continuo 13.3
MARCO 5: Primeiro Ciclo Completo de Monitoramento Auténomo pela
M5 UNIGE Realizado 0 - 31/03/2026 1.34
135 UNIGE disponibiliza canais e horarios para suporte aos lideres na gestdo e R&mMuUlo Continuo 01/09/2025 Continuo
reporte.
141 Irr)plemeptar plano de"comunlcagao sobre o sistema de monitoramento e RémMulo Continuo 01/09/2025 Continuo
a importancia da gestdo.

142 R.eallzar prlmelr? rodada de coleta de feedback e licGes aprendidas sobre o RémuUlo 20 01/04/2026 30/04/2026 M5

sistema de monitoramento.

1.4.3 Implementar ajustes e melhorias no sistema. Rémulo 20 01/05/2026 31/05/2026 1.4.2
1.43.1 |Realizar 22 visita técnica de benchmarking em organizagdo publica Rémulo 90 01/01/2026 01/03/2026 1.14e13.4
1.4.3.2  |Realizar 32 visita técnica de benchmarking em organizag&o publica Rémulo 90 02/03/2026 02/06/2026 1.4.3.1

M6 IV]ARCO 6: Sistema de Monitoramento Revisado com Base no Primeiro 0 _ 31/05/2026 143
Ciclo Auténomo

1.5.1 Monitorar continuamente o progresso deste projeto de implementagdo. |Romulo Continuo 24/06/2025 30/06/2026

1.5.2 Elaborar Relatério Final do Projeto de Implementagdo. Rémulo 20 01/06/2026 30/06/2026 1.4.3
FINAL (I\:ILI:‘I::;?‘;INAL: Projeto de Implementacdo do Sistema de Monitoramento | 0 _ 30/06/2026 15.2




o Planejamento

Estratégico e
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GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado /&

D GESTAO
PUBLICA
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