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Nosso foco de hoje:

 Colaboração, não Auditoria

Vamos compartilhar desafios e sucessos em um ambiente de apoio mútuo.

 Construção Conjunta de Soluções

Nosso objetivo é identificar gargalos e, juntos, desenhar propostas para superá-los.

 Inteligência Coletiva como Ferramenta

Acreditamos que a experiência de todos é o nosso maior ativo para resolver problemas.



1º Momento: Processo de 
Solicitação de Mudança 
(FSM)
Fluxo e Formulário

2º Momento: Monitoramento 
Execução x Ações 

Roteiro:



1º Momento: Processo de 
Solicitação de Mudança



O Desafio da execução
• A realidade dinâmica dos projetos vs. Planos estáticos.

• A necessidade de ajustar a rota sem perde o controle.



Ganhos estratégicos e operacionais
Para o Gestor do Projeto (Segurança)

• Respaldo institucional: A aprovação formal valida o 

novo cenário

• Metas realistas: Ajuste do cronograma para prazos 

exequíveis.

• Proteção: Eliminação de cobranças sobre prazos 

defasados

Para a PGE (Integridade)

• Transparência: Visibilidade real do status do 

portifólio

• Rastreabilidade: Histórico das decisões tomadas.

• Otimização: Realocação eficiente de recursos 

baseados em dados reais



O Triângulo de Ferro (escopo, tempo, custo) com a 
Qualidade ao centro

Não é possível alterar um lado do triângulo sem 

impactar os demais

A função do Formulário de solicitação de mudança 

(FSM):

Alterou o Escopo → O FSM ajusta o prazo

Reduziu Recurso → O FSM ajusta o escopo

O FSM não é burocracia; é a ferramenta de 

compensação para manter o projeto exequível

https://www.youtube.com/watch?v=mgZCL7q5VC4


Fluxo de solicitação e aprovação
(como fazer)



Guia e formulário



2º Momento: Monitoramento

Execução x Ações
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