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Roteiro:

1° Momento: Visao geral 2° Momento: Monitoramento
dos portifolio de projetos Projetos e destaques
da PGE/ES

3° Momento: Pesquisa de
diagnostico




1° Momento: Visao geral
dos portifolio de projetos
da PGE/ES




Visao geral do Portfolio (overview)

O portfolio estrategico da Procuradoria-Geral do Estado (PGE) apresenta o seguinte panorama:

Total de Projetos Estrategicos: 19 Projetos.

Em Execucao (Iniciados): 15 Projetos, representando aproximadamente 807% do Portfolio total.

Conclusao em 2025: 01 Projeto esta com sua conclusao prevista para o exercicio corrente.
Revisao PMD: 15/12/2025

A Iniciar em 2026: 04 Projetos, com as respectivas datas de inicio planejadas:
Concilia PGE: 31/03/2026

Radar PGE: 15/01/2026
Saber ES: 25/02/2026
Inova PGE: 01/01/2026



Reconhecimento da Jornada Estrategica

Este ponto marca o Encerramento do Ciclo de Monitoramento Estrategico 2025 (Plano 2025-
2033).
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Projeto: Acordo lega
Gestor: Rafael Santos de Almeida

Perspectiva: Resultado/Objetivo Estratégico: Prevenir e reduzir a litigiosidade/Indicador Chave: NiUmero de demandas encaminhadas para
solucoes extrajudiciais

Objetivo projeto:
Estabelecer critérios e diretrizes para a celebracao de acordos em processos judiciais e administrativos reduzindo os riscos financeiros ao

Estado.
A._Acurdu legal . . L . . L \
Inicio 15/09/2025 Situacdo das atividades Situacdo das atividades
Fim 19/03/2026
Conduido
Situacdo das atividades = o
Concluido 6 & 43% Em andamento
Em andamento 0
m Atrasado
Atrasado 1
Inicio atrasado 1 = Inicio atrasado
Nao iniciado b 0 2 4 6 8 10 12 14 16 N30 iniciado
Total 14 . . i
\\ N Concluido @ Em andamento B Atrasado B Inicdo atrasado B Nao iniciado /
Destaques:
. o c: ~ . Responsavel . .
Problema/Necessidade Identificada Acao Corretiva Proposta (O que fazer?) @ ) Situacao
- IR - - -
elaborar comunicado para reuniao de informacgao
PA-101 |Obtencdo dos temas recorrente nareuniao dos temas selecionados; Rafael 20/09/2025 Concluido

agendar reunido para semana que vem ate 20/9

Em

PA-102 |Validagao de atividades com procurador geral Agendar reunidao com o procurador geral Rafael 31/12/2025 T




Projeto: PGE Agi
Gestor: Maira Campana Souto Gama

Perspectiva: Resultado/Objetivo Estratégico: Viabilizar a implementacado de politicas publicas./Indicador Chave: Tempo de Resposta em

Objetivo projeto:

Reduzir o tempo de resposta em consultas juridicas por meio da padronizacao de pareceres e orientacoes juridicas, na adocao de solucdes

consultas juridicas.

tecnolodgicas, incluindo inteligéncia artificial e na melhoria dos fluxos internos.

Destaques:

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado &

2. PGE Agil
Inicio 29/08/2025
Fim 14/03/2026

Situacdo das atividades
Concluido 2
Em andamento

Atrasado
Inicio atrasado
MN3o iniciado
Total

0 2 4

Hlw m o e o

m Concluido mEm andamento mAtrasado m Inicio atrasado m Mo niciado

Situacdo das atividades

Area do Grafico |

= 8 10 12 14

Situacao das atividades

= Concluido

= Em andamento

m Atrasado

m Inicio atrasado

Mao inidiado

~

/

Responsavel
ProblemafNecessidade Identificada Acdo Corretiva Proposta (O que fazer?) mp ] Situacao
- e - -
PA-201 |Consolidagdo da planilha de monitoramento PPE e SPGA | Fazer as proposigdes para melhoria Rémulo 20/10/2025 Concluido
Proposta de regulamentacdo de fluxos internos para o - )
. ) N L Realizacao de reuniao para alinhar entrega da o
PA-202 utilizacao dos pareceres e orientagoes juridicas tividade 1.2.3 Dr. Péricles 30/10/2025 Cancelado
atividade 1.2.
padronizadas.
Ajustar prazo para alinhar com provavel aguisicdo Realizar reunido para avaliar revisao do projeto -
PA-203 ]_ P pa P quisita ) pa . prol Dr. Périclés 15/03/2026 MNdo iniciado
MinutalA mediante provavel aquisicao MinutalA




e ATtk bKhieir it i'!:;

Gestor: Eliezer Lins Sant’Anna

Perspectiva: Resultado/Objetivo Estratégico: Aumentar a arrecadacao da divida ativa./Indicador Chave: Taxa de recuperac3do da divida ativa.

Objetivo projeto:
Maximizar a recuperacao da divida ativa e a efetividade das acOes de recuperacao de ativos, aprimorando os processos de gestao,
monitoramento e cobranca.

ﬂ Recupera + . - . . . - - \
Inicio 01/08/2025 Situacao das atividades Situacdo das atividades
Fim BHGHZGE?
e . Concluido
Situogao dos atividades -
Comdiuido ; - . < ancments
Em andamento 1}
50% m Atrasado
Atrasado 1}
Inicio atrasado 1} = Inicio atrasado
Nao iniciado a3 0 3 4 5 2 10 12 .
MNao iniciado
Total 10 R . . ; e
\ m Concluido m Em andamente m Atrasado = Inicio atrasado m Mdo iniciado 0% (] Area do Grafico | /

Destaques:

Marco 1 — Planejamento Finalizado em 10/10/2025




Projeto: Execucao otima
Gestor: Aline Hardman Dantas

Perspectiva: Resultado/Objetivo Estratégico: Reduzir o impacto financeiro das ac6es judiciais em desfavor do Estado./Indicador Chave: Valor
economizado apas sentenca.

Objetivo projeto:
Reducao do impacto financeiro das acoes judiciais transitadas em julgado com condenacao imposta ao Estado através do aprimoramento de
solucdes na fase de execucao.

* IE:I:: ; e elin: 01/10/2025 Situacdo das atividades —_ Situacao das atividades \
Fim 30/09/2026 P
Situacdo daos atividades = Concluide
Concluido o 8 = Em andamento
Em andamento 3
Atrasado 1] " Atresado
Inicio atrasado 0 m Inidio atrasado
Mao iniciado 8 0 7 4 g B 10 17 3% .
Total 11 ' B o Mao iniciado
\ W Concluido ® Em andamento W Atrasado M inido atrasado ® Nao iniciado /
Destaques:
REVisar d data de ConC|u550 da fase 1 (3 1/ 12/ 2025) Tarefa Responsdvel  Duragcéo (dias) Data de Inicio ?::;2;?:; {[; ?:J:;::; Pre::;;s;ar cﬂn:::::: do? S:ttt::if:d::s
, . | iz B iz i B F -
e T1.1.1 (Levantamento dos casos passiveis de

solugdes autocompositivas e analise de impacto 1y [[Swertemento dos casos passhels de solgtes Eabedo | g oa020ss | 291272025 : sim

financeiro) lista de dezembro somente

diSponibi|izadO pe|a SEFAZ no 059 d|a ljt" de 112 5;22;93: de critérios e parametros para priorizacdo de E?;'jisfﬂdﬂ 60 01/11/2025 29/12/2025 1.1.1 Sim

janeiro onde se dara inicio a analise.

£ 4 H . apeamento dos entraves normativos e institucionais Equipe do - im
* Verificar possivel impacto nas demais tarefas do H | Mepemenedenen e projers | % I ’

iroleto.



Projeto: Concilia PGE
Gestor: Rafael Santos de Almeida

Perspectiva: Processos internos/Objetivo Estratégico: Aprimorar e disseminar métodos de solucdo consensual de conflitos./Indicador Chave:
Percentual de execucao do plano de disseminacao de métodos para solucao consensual de conflitos.

Objetivo projeto:

Desenvolver e implementar um plano institucional para fomentar e disseminar métodos de solucao consensual de conflitos.

5. Concilia PGE ; " .. . " .. \
nicio 31/03/2026 Situacdo das atividades U%_mwgan das atividades
Fim 24/11/2027
Situacdo das atividades " Concluide
Concluido 0 O 11 = Em andamento
Em andamento 0
Atrasado 0 " Atrasado
Inicio atrasado 0 » Inicio atrasado
Nao iniciado 11 o 2 4 6 g 10 17

Mo iniciado

Total 11 , . ) 100%
\ W Concluido m Em andamento W Atrasado W Inicio atrasado @ Mao iniciado /

Destaques:

Previsdo de inicio em 31/03/2026




Projeto: Radar PGE
Gestor: Paulo Sergio de Souza

Perspectiva: Resultado/Processos internos e Pessoas Objetivo Estratégico: Viabilizar a implementacao de politicas publicas./Fortalecer a
gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocucao com 6rgaos e entes da Administracao Publica e publico
externo./Garantir a valorizacao profissional e o bem-estar fisico, mental e social dos servidores e colaboradores da PGE.Indicador Chave:
Indice de satisfacdo (Servidores, Orgdos Assessorados, Publico Externo).

Objetivo projeto:
Implementar um sistema de monitoramento continuo da satisfacao dos 6rgaos assessorados, do publico externo e dos servidores da PGE, por
meio da contratacao de uma empresa especializada para a realizacao das pesquisas e analise de resultados.

8. Radar PGE . ,u .. . . . . \
nicie 15/01/2026 Situacdo das atividades ”%—E*%-_EIEECED das atividades
Fim 31/03/2027

. e - = Concluido
Situacdo das atividades

Concluido 15 = Em andamento
Em andamento
Atrasado

Inicio atrasado

m Atrasado

n Inicio atrasado

N&o iniciado ;
Mao imiciado
Total

100%%
k B Concluido B Em andamento MAtrasado W Inicio atrasado B Mo iniciada /

Q 2 4 7 g8 10 12 14 16

Al o oo o

Destaques:

Previsdao de inicio em 15/01/2026




»

rojeto: Monitor Estrategico

GOVERNO DO ESTADO 22
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Gestor: Livio Oliveira Ramalho

Perspectiva: Processos Internos Objetivo Estratégico: Fortalecer a gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocucao.

Objetivo projeto:

Indicador Chave: Atuacao estratégica em processos relevantes.

Identificar e monitorar processos judiciais de alta relevancia para a PGE, estruturando um sistema de acompanhamento das estratégias

processuais adotadas,

das decisdes proferidas e dos resultados alcancados, de modo a fortalecer a gestao da atuacao contenciosa com

qgualidade e celeridade, subsidiar a tomada de decisao estratégica e aprimorar a interlocucao com o Poder Judiciario e demais entes

envolvidos.

.

\_

Monitor Estratégico S; %5 d vidad S 20d ividad \
Inicio 23/07/2025 |tua~:;aD as ativiaades 0% .ITLIEII;‘.HD as atividades
Fim 20/12/2025 '

= Concluido

Situacdo das atividades
Concluido = Em andamento
Em andamento

Atrasado
Inicio atrasado

m Atrasado

n Inicio atrasado

Mao iniciado D 2 a4 6 8 10 .
Mao iniciado

Lo w p D

Total

B Concluido ® Em andamento M Atrasado W Inicio atrasade ® W&o iniciado

. Responsavel
DEStaques' ID Problema/Necessidade Identificada Ac¢ao Corretiva Proposta (O que fazer?) (guem) Situagao
FA FA FA FA FA FA
_ o _ _ Reunir com PGE para analise/aprovacdo minuta . )
PA-801 |Analise prévia do PGE para publicar ato normativo _ Dr. Livio 31/10/2025 Concluido
ato normativo
Alinhamento entre cronograma de implementacao da | Ajustar plano de projeto, principalmente o . Em
PA-802 ¢ , & P ¢ Justarp Projeto, prinep Dr. Livio 15/12/2025
solucao tecnologica (SAJ INSIGHTS) cronograma andamento




Projeto: Monitor Estrategico Administrativo E—.
Gestor: Maira Campana Souto Gama

Perspectiva: Processos Internos Objetivo Estratégico: Fortalecer a gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocucao.
Indicador Chave: Atuacao estratégica em processos relevantes.

Objetivo projeto:

Identificar e monitorar demandas consultivas (pareceres, notas técnicas, etc.) de alta relevancia para a PGE, estruturando um sistema de
acompanhamento das entregas e orientacdes estratégicas, de modo a fortalecer a qualidade, celeridade e uniformidade da consultoria
juridica prestada, além de aprimorar a interlocucao com os orgaos e entes da Administracao Publica para otimizacao dos resultados da

atuacao consultiva./ \
9. Monitor Estratégico Administrativo ] . .. . . ..
Inicio 23/07/2025 Situacdo das atividades _ _E_.l_tuat;ao das atividades
Fim 20/12/2025 o

= Concluido

Situacdo das atividades
Concluido 4 = Em andamento
Em andamento (i}
Atrasado 2 = Atrasado
Inicio atrasado 3 m Inicio atrasado
Nﬁniniciadn 0 0 2 4 5 g 10 .
Total 3 MNao iniciado
\ W Concluido m Em andamento W Atrasado W Inicio atrasado ® Néo iniciado /
Destaques: : e ~ : Responsavel e
ID Problema/Necessidade Identificada Ac¢ao Corretiva Proposta (O que fazer?) (Quem) Situagao
. . : : , . Reunido com o Dr. Livio para alinhar com o , :
PA-901 |Alinhar atividades com o projeto Monitor Estratégico o a Dra. Maira 24/10/2025 Concluido
projeto "par
Alinhamento entre cronograma de implementacao da | Ajustar plano de projeto, principalmente o ) Em
PA-902 ¢ , & P ¢ Justarp Projeto, prinep Dra. Maira 15/12/2025
solucao tecnologica (SAJ INSIGHTS) cronograma andamento




GOVERNO DO ESTADO 22
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado /&

Projeto: Revisao PMD
Gestor: Luciana Mercon Vieira

Perspectiva: Processos Internos Objetivo Estratégico: Fortalecer a gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocucao
com orgaos e entes da Administracdo Publica e publico externo. Indicador Chave: Atuacao estratégica em processos relevantes./Padronizacao
de pecas juridicas e pareceres

Objetivo projeto:
Alinhar as metas de desempenho ao Planejamento Estratégico e, com isso induzir o comportamento dos Procuradores do Estado para uma
atuacao individual estratégica, mapeando as metas mais ou menos aderentes, revisando-as continuamente, e posicionando o PMD como

uma ferramenta de governanca, engajamento e aprimoramento institucional.

ﬂﬁeviaﬁﬂ PMD . . .. 0% o= o . \
Inicio 04/08/2025 Situacado das atividades 0% g _‘Srlt_g_az;ao das atividades
Fim 15/12/2025 —
Situagdo das atividades = Concluide
Concluido B = Em andamento
Em andamento 2
Atrasado 0 = Atrasado
Inicio atrasado 0 n |nicio atrasado
:;t[;; niciado g o 2 4 5 g 10 N3o iniciado
\ B Concluido m Em andamento W Atrasado M Inicio atrasado ® Nao iniciado J

Destaques:
Previsdo de término em 15/12/2025




Projeto: Uniformiza PGE _—

radoria-Geral do Estado

Gestor: Maira Campana Souto Gama/Livio Oliveira Ramalho

Perspectiva: Processos Internos Objetivo Estratégico: Fortalecer a gestao da prestacao dos servicos com qualidade, celeridade e interlocucao
com orgaos e entes da Administracao Publica e publico externo. Indicador Chave: Padronizacao de pecas juridicas e pareceres

Objetivo projeto:

Garantir a padronizacao formal e material de pecas juridicas, pareceres e documentos oficiais, conferir uma identidade institucional, otimizar

a atuacao dos procuradores, reduzir a incidéncia de erros e inconsisténcias, conferindo, assim, maior eficiéncia na atividade juridica da PGE.

ﬂumfnrmiza PGE . 50 d vidad . 55 d vidad \
Inicio 01/10/2025 SITLIEI(;EU as atividades SItUEl;aD as atividades
Fim 26/08/2026
M . = Condluido
Situogao das atividades e
Concluido 4 g 42% = Em andamento
Em andamento 2
Atrasad
Atrasado 1} " Alresade
Inicio atrasado 1 u Inicio atrasado
N&o iniciado 5 0 2 4 6 8 10 12 14 i
Nao iniciado
Total 12 ) , )
\ W Concluido m Em andamento W Atrasado W Inicio atrasado B Mao iniciado /

Destaques:
Marco 1: Levantamento e critérios definidos foi concluida
Marco 2 em andamento:

Elaboracao de modelos — pecas e pareceres

Criacao de um canal de boas praticas e orientacoes




GOVERNO DO ESTADO 22
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado X
&

Projeto: ComunicACAO
Gestor: Renato Heitor Santoro Moreira

Perspectiva: Processos Internos Objetivo Estratégico: Intensificar a comunicacao e a imagem institucional. Indicador Chave: Percentual de
implementacdo do plano de comunicacdo da PGE./indice de engajamento em redes sociais

Objetivo projeto:
Desenvolver e implementar um Plano de Comunicacao Institucional (PCl) para a PGE, estruturando e fortalecendo sua identidade e imagem

junto aos publicos internos e externos.

ﬁ Cnmunic.ﬂ.::ﬂt:l . - . . - .. \
Inicio 214072025 Situacao das atividades Situacao das atividades

Fim 24/09/2026
Situacdo das atividades
Concluido 18 11 ST
Em andamento 1
Atrasado 0
Inicio atrasado 0
Nﬁniniciadn 11 0 g 10 15 20 25 30 35 0%

Total 30 0% |

k m Concluido m Em andamento m Atrasado m Inicio atrasado = N3o iniciado 2 /

n Concluido

» Em andamento

w Atrasado

m |nicio atrasado

M3o iniciado

Destaques:

e M1, M2, M4, M5, M6, M7 e M8 (Diversos marcos de planejamento e canais implementados) concluidos.
* Monitorar risco de férias do gestor na T 1.3.3.1 (Fase preparatodria (ETP, TR, Pesquisa de Preco e instrucao processual) - Videocast) —

conclusdo prevista para 29/01/2026.
* QObter a aprovacao final do PGE no Plano de Comunicacao Institucional (PCI) e iniciar a divulgacao.




Projeto: SaberES —

radoria-Geral do Estado

Gestor: Rodrigo Francisco de Paula/Jasson Hibner Amaral

Perspectiva: Processos Internos Objetivo Estratégico: Intensificar a comunicacdo e a imagem institucional. Indicador Chave: indice de
publicacdes cientificas da PGE.
Objetivo projeto:
Fomentar a producao de publicacdes cientificas pelos procuradores e servidores da PGE, de modo a ampliar a visibilidade no meio académico
e juridico.

- IE:?: Dr = 25/02/2026 Situacdo das atividades U%_m_m__‘s_izfgﬁn das atividades \
Fim 31/12/2026
Situacdo daos atividades = Concluido
Concluido 1] o a1 = Em andamento
Em andamento 0
Atrasado 0 " Atresedo
Inicio atrasado 0 w Inicio atrasado
Nao iniciado 41 0 10 0 a0 A0 T

Mo iniciado

Total 41 ) . . 100%
K W Concluido ™ Em andamento M Atrasado M Inicdo atrasado W Mao iniciado /

Destaques:

Previsdo de inicio em 25/02/2026




D

Gestor: Eliza Martins Silva

Perspectiva: Pessoas. Objetivo Estratégico: Garantir a valorizacao profissional e o bem-estar fisico, mental e social dos servidores e
colaboradores da PGE. Indicador Chave: Percentual de servidores afastados em razao de doencas laborais.
Objetivo projeto:
Reduzir o percentual de servidores afastados em razao de doencas laborais por meio da implementacao de iniciativas de saude, prevencao e
promocao do bem-estar.

14. PGE Bem Viver . - . . . .. \
/ . Situacdo das atividades 0%, Situacao das atividades
Inicio 01/10/2025 —0%
Fim 15/09/2028 — 0%
e . Conduido
Situagao das atividades -
Concluido ] 15 m Em andamento
Em andamento 0
m Atrasado
Atrasado 1
Inicio atrasado o = Inicic atrasado
Nﬁniniciadn 15 0 5 10 15 20 .
045 Mao iniciado
Total 16

\ m Concluido m Em andamento m Atrasado m Inicio atrasado = Mo iniciado /

Destaques:

Projeto esta em fase de revisdo do plano por parte do Gestor — prazo previsto para revisao: 20/01/2026




Projeto: Trilha PGE
Gestor: Eliza Martins Silva

Perspectiva: Pessoas. Objetivo Estratégico: Garantir a valorizacao profissional e o bem-estar fisico, mental e social dos servidores e
colaboradores da PGE. Indicador Chave: Percentual de servidores afastados em razao de doencas laborais.
Objetivo projeto:
Elaborar e implementar o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) dos servidores da PGE-ES, promovendo a qualificacao continua e o
crescimento profissional, garantindo a valorizacao e retencao dos talentos institucionais.

ﬁ Trilha PGE L . . - \
nico 01/09/2025 Situacao das atividades Situacdo das atividades
Fim 31/12/2027
0% g
. Concluido
Situacao das atividades :
Concluido 1 14 » Em andamento
Em andamento 1
m Atrasado
Atrasado 0
Inicio atrasado 0 = Inicio atrasado
Mao iniciado 14
0 3 10 15 20 BES Mo iniciado

Total 16 . . .-
\ m Concluido m Em andamento m Atrasado m Inicio atrasado = Mao iniciado /

Destaques:

Projeto esta em fase de revisdo do plano por parte do Gestor — prazo previsto para revisao: 20/01/2026




Projeto: PGE Acessive
Gestor: Maria de Lourdes Abdalla Goulart Starling

Perspectiva: Pessoas. Objetivo Estratégico: Garantir a valorizacao profissional e o bem-estar fisico, mental e social dos servidores e
colaboradores da PGE. Indicador Chave: Percentual de implementacao do Plano de Mobilidade e Acessibilidade.
Objetivo projeto:
Garantir a plena acessibilidade na PGE-ES, eliminando barreiras fisicas, comunicacionais, atitudinais e digitais, para promover a inclusao e a
autonomia de pessoas com deficiéncia, em conformidade com a Lei Brasileira de Inclusao. (Resumo)

ﬁ PGE Acessivel . e . . o .. \
nido 11/08/2025 Situacao das atividades Situacado das atividades
Fim 13/03/2028

» Conduido

Situagdo das atividades
Concluido 15 = Em andamento
Em andamento

Atrasado
Inicio atrasado

m Atrasado

ER% = nicio atrasado
M3o iniciado
Total

k m Concluido m Em andamento m Atrasado m Inicio atrasado = Nao iniciado /

] 5 10 15 20 25 N&o iniciado

MG = = o w

Destaques:

 ATarefa 1.3.1.2 - Pesquisa de mercado e mapa de precos, possui como observacao a dificuldade de retorno de empresas e periodo com
muitas férias de atores envolvidos no processo — prazo de conclusdo: 28/01/2026
 ATarefa 1.3.2 - Contratacdo e Elaboracdo do Plano de Acessibilidade (Consultoria) - prazo de conclusdo: 10/07/2026.




»
Gestor: Vitor Santos Martins

rojeto:. Conecta+Seguro _—

Procuradoria-Geral do Estado | N,

Perspectiva: Inovacao e Transformacao digital. Objetivo Estratégico: Aprimorar a seguranca e a infraestrutura tecnologica. Indicador Chave:
Percentual de Implementacao do Plano de Seguranca da Informacao.
Objetivo projeto:
Elaboracao e implementacao de um Plano de Seguranca da Informacao robusto, que atenda as normas regulatorias (ex: LGPD, 1SO 27001) e
proteja os sistemas contra ameacas cibernéticas.

ﬁ ConectatSeguro . - . . o . . \
nicio 01/08/2025 Situacado das atividades Situacao das atividades
Fim 30/04/2031
. o Concluido
Situacao das atividades -
Concluido 11 70 = Em andamento
Em andamento 2
m Atrasado
Atrasado
Inicio atrasado 0 L% = Inicio atrasado
NEDi[‘IiCiEdD 20 0 5 10 15 20 75 30 35 N
Nao inidado
Total 33 . . o
\ m Conduido m Em andamento m Atrasado = Inicio atrassdo = Mao iniciado /

Destaques:

Marco 1 — Andlise de Riscos e Vulnerabilidade concluido em 21/10/2025

Plano de Seguranca da Informacao v.1 concluido

Validacdo do Plano de Seguranca da informacdo conclusdo prevista em 20/02/2026
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rojeto: PGE UP

Gestor: Vitor Santos Martins

Perspectiva: Inovacao e Transformacao Digital. Objetivo Estratégico: Aprimorar a seguranca e a infraestrutura tecnologica. Indicador Chave:
Percentual de Implementacao do Plano de Atualizacao Tecnoldgica.

Objetivo projeto:
Modernizar de forma abrangente a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) da PGE, superando a heterogeneidade do
parque computacional e os gargalos de seguranca e conectividade mapeados. (Resumo)

Destaques:

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado &

ﬁ PGE UP

Inicio
Fim

Situagdo das atividades

01/09/2025
01/06/2028

Concluido 13
Em andamento 3
Atrasado

Inicio atrasado 4
MNao iniciado 37
Total L8

\_

Situacdo das atividades

- 5

0 10 20 30 40 50 o0 70

m Concluido m Em andamento m Atrasado m Inicio atrasado » Mao iniciado

4%

Situacdo das atividades

» Concluido

m Em andamento

m Atrasado

m [nicio atrasado

M3o iniciado

~

_/

Responsavel

ID Problema/Necessidade Identificada Acao Corretiva Proposta (O que fazer?) Prazo Situacao
(Quem)
FA FA FA FA FA

Reunido com patrocinadora para alinhar nos

PA-1801 |Revisar entregas apods relatorio de diagnostico > . . Vitor 27/10/2025 Concluido
prazos das demais etapas

PA-1802 |Novos prazos Realizar ajustes no cronograma Vitor 31/10/2025 Concluido

PA-1803 Novos prazos Realizar ajustes no PCA 2025/2026 Vitor 30/11/2025
Realizar detalhamento para o monitoramento e

PA-1804 |Detalhamento procedimento licitatério N . P Vitor 30/11/2025 Concluido
execucao das atividades

Recursos Necessarios
(Como/Quanto?)

Utilizacdo do modelo de

cronograma de contratagdo -




D

Gestor: Paulo Sergio de Souza

Perspectiva: Inovacao e Transformacao Digital. Objetivo Estratégico: Promover a inovacao e adotar novas tecnologias para auxilio nas
atividades institucionais. Indicador Chave: Percentual de execucao do Plano de Inovacao

Objetivo projeto:
Promover a inovacao tecnoldgica na PGE, adotando novas ferramentas e processos para otimizar atividades juridicas e administrativas,
alinhando-se aos objetivos estratégicos da instituicao.

19. Inova PGE \ . .. . " .. \
Inicio 01/01/2026 Situacdo das atividades D%_mwgan das atividades
Fim 31/12/2027
Situacdo das atividades " Concluido
Concluido 0 0 15 = Em andamento
Em andamento 0
Atrasado 0 " Atrasedo
Inicio atrasado 0 m Inicio atrasado
N&o iniciado 15 0 2 4 6 8 10 12 14 16 .
Total 15 Mao iniciado

10084
\ B Concduido m Em andamente W Atrasado M Inico atrasado B Nao iniciado /

Destaques:

Previsdo de inicio em 01/01/2026




Projeto: Governanca em acao Y K-
Gestor: Paulo Sergio de Souza

Perspectiva: Governanca. Objetivo Estratégico: Promover a gestao da estratégia, fortalecendo a capacidade institucional e a
cultura de desempenho. Indicador Chave: Percentual de implementacao do plano de gestao orientada para resultados
Objetivo projeto:
Implantar um sistema eficaz de monitoramento estratégico na PGE-ES, capacitando a Unidade de Inovacao e Gestao Estratégica (UNIGE) para
sua conducao e os lideres designados para o gerenciamento de seus projetos, com base no modelo a ser apresentado pela Fundacao Dom
Cabral (FDC) e seu suporte inicial, visando consolidar uma cultura de gestao orientada para resultados.

ﬁ Governanca em Acdo . - . : - . \
nicio 23/06/2025 Situacao das atividades Situacdo das atividades
Fim 14/07/2026

- .
m Concluido

Em andamento

Situacdo das atividades
Concluido 30 E
Em andamento

Atrasado
Inicio atrasado

m Atrasado

0%

= |nicio atrasado

N3o iniciado e

M3o iniciado
Total

\ m Concluido m Em andamento m Atrasado m Inicio atrasado = Nao iniciado /
Destaques:

Marco 1 - Modelo de Monitoramento PGE ES Definido — concluido em 03/10/2025
Marco 4 — Ciclo de reunides de monitoramento com FDC - concluido em 10/12/2025.

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Bl oo wao

Marco 2 — Capacitacdo em gerenciamento de projetos contratada — previsdao de conclusdao em 14/07/2026
Avancar na fase de Detalhamento das necessidades da capacitacdo (Tarefa 1.2.1) — previsdao de conclusdo em 31/01/2026
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