ANO 2026 | EDICAON° 08

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Bloco1-Tema do Més

Liderar & assumir
direcdo.

Liderar € assumir direcao, fazer escolhas,
mobilizar pessoas e transformar objetivos
em caminhos concretos para alcancar
resultados.

Na gestao publica, lideranca significa
compreender o impacto das decisdes,
estabelecer prioridades e criar condi¢cdes
para que as equipes avancem com
clareza, responsabilidade e propdsito.
Uma cultura de responsabilidade se
fortalece quando cada pessoa
compreende seu papel ha construgcao dos
resultados institucionais. Isso significa
acompanhar o que foi planejado,
enfrentar desafios, corrigir rotas e buscar
novas formas de fazer melhor.

E nesse movimento que governanca,
lideranca e inovagao se encontram:
enquanto a governanga oferece direcao e
estrutura, a lideranca mobiliza pessoas e a
inovacao abre novos caminhos para
alcancar resultados.
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Liderar e
assumir direcao.

Governanca, responsabilidade
€ pessoas conectadas por um
-

Bloco 2 — Perspectiva Destaque:
Governanca

Governanga é criar as condicbes para que a
estratégia seja conduzida com  clareza,
responsabilidade, coordenagao e orientagcao para
resultados.

Mais do que estabelecer regras e procedimentos,
governar significa definir responsabilidades,
acompanhar resultados, utilizar informacdes para
apoiar decisGes e garantir que as acdes estejam
conectadas aos objetivos institucionais.

Na PGE-ES, essa perspectiva contribui para
fortalecer uma cultura em que planejamento,
monitoramento, lideranca e responsabilidade
caminham juntos.

E a governanca que ajuda a responder: onde
gueremos chegar, quem ¢é responsavel por cada
movimento, como estamos avancando e o que
precisamos ajustar para alcancar os resultados
esperados?

Governar é dar diregcdo. Liderar & transformar
direcao em movimento.

Perspectiva da governanga

Promover a gestio da

estratégia, fortalecendo a '?
capacidade institucional e a —1
cultura de desempenho



https://pige.pge.es.gov.br/documentacao
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Bloco 3 - Quem Faz Acontecer
Liderang¢a que conecta estratégia
eacdo

Toda estratégia precisa de pessoas capazes
de transformar objetivos em movimento.
Nesse processo, a equipe da UNIGE,
representada pelo gestor Paulo Sérgio de
Souza fomenta essa conexao ao atuar na
construcao e conducgdo de iniciativas que
aproximam a estratégia institucional da
realidade da execucao.

Liderar projetos estratégicos significa mais do
gue acompanhar cronogramas e entregas.
Envolve articular pessoas, promover o didlogo
entre diferentes 4areas, enfrentar desafios,
identificar oportunidades e manter as ac¢des
alinhadas ao propodsito institucional.

Gestor de Destaque

Bloco 5 - Raio X da Estratégia

Da estratégia a transformacgéo

Fortalecer a gestdo da estratégia significa criar
condicdes para que o planejamento oriente
efetivamente as decisbdes, 0s projetos e as entregas da
instituicdo. E desenvolver capacidades, estimular o
protagonismo das liderancas e consolidar uma
cultura de acompanhamento, responsabilidade e
compromisso com resultados.

Promover a inovacao e adotar novas tecnologias para
auxilio nas atividades institucionais

Inovar é reconhecer que os desafios da gestdo publica
respostas. E estimular a
experimentacao, incorporar tecnologias e desenvolver

Bloco 4 - M&os & Obra
Status dos Projetos
O Governanca em Acao busca

fortalecer competéncias e praticas
de gestao capazes de transformar

planejamento em execucgao, exigem novas
estimulando uma atuagao mais

estratégica, colaborativa e orientada
a resultados, estando em
desenvolvimento, com foco no
desenvolvimento de competéncias
de gestao.

Ja o InovaPGE atua na promog¢ao da
inovacao tecnoldgica na PGE,
buscando identificar oportunidades,
avancando na identificacao e
estruturagcao de solugdes inovadoras
e tecnologicas que contribuam para
a modernizacao dos processos, o
apoio as atividades institucionais e a
ampliagao da capacidade de
entrega da PGE-ES.

solugbes capazes de aperfeicoar processos, apoiar o
trabalho das equipes e ampliar a capacidade de
entrega da instituicao.

E justamente na conex3o entre esses dois objetivos
que iniciativas como o Governanga em Agao e o
InovaPGE ganham sentido estratégico: fortalecer a
capacidade de gestdo e, ao mesmo tempo, criar novas
possibilidades para fazer melhor.

Governanca para dar direcao: Lideranca para
mobilizar e Inovagao para transformar.

E assim que o planejamento deixa de ser apenas um
plano e passa a orientar a transformacgao da PGE-ES.

Davidas ou sugestées? Fale conosco:
(27) 3636-5116 ou (27) 98849-1509.
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