
RTO

8ª Reunião Tática Operacional

30/09/2026



Calendário Anual de Monitoramento 
2026

REUNIÃO ATUAL
Estamos na 8ª Reunião Tática Operacional, em 30/09, dentro da sequência anual de reuniões de 

monitoramento de 2026.

28/01

1ª TÁTICA

OPERACIONAL

11/03

2ª TÁTICA

OPERACIONAL

22/04

3ª TÁTICA

OPERACIONAL

27/05

4ª TÁTICA

OPERACIONAL

02/06

1ª 

ESTRATÉGICA

(PRESENCIAL)

24/06

5ª TÁTICA

OPERACIONAL

29/07

6ª TÁTICA

OPERACIONAL

19/08

7ª TÁTICA

OPERACIONAL

25/08

2ª 

ESTRATÉGICA

(PRESENCIAL)

30/09

8ª TÁTICA

OPERACIONAL

21/10

9ª TÁTICA

OPERACIONAL

25/11

10ª TÁTICA

OPERACIONAL

02/12

3ª 

ESTRATÉGICA

(PRESENCIAL)



Roteiro do Encontro

Produtos/Entregas Principais registrados no Plano de cada Projeto

2º Momento: Entregáveis do Projeto

1º Momento: Reta final do Ciclo
Planejamento das 2 últimas RTOs e da 3ª 

RE

4º Momento: Monitoramento
Rodada de acompanhamento: Execução x Ações

3º Momento: Revisão de Metas 2027
Análise de manutenção ou repactuação com base no v0 

apurado em 2025



1º Momento: 
Reta final do ciclo de monitoramento 2026



Reta final do ciclo de 2026

A 8ª RTO marca a antepenúltima reunião tática operacional do ano.

30/09

8ª RTO
Reunião atual: 

alinhamentos, evidências e 

revisão de metas.

21/10

9ª RTO
Última rodada de 

acompanhamento antes do 

fechamento anual.

25/11

10ª RTO
Última RTO do ciclo de 2026.

02/12

3ª RE
Reunião estratégica de 

consolidação e reflexão 

institucional.

Mensagem-chave: o encerramento do ciclo exige evidências organizadas, leitura crítica dos resultados e 

decisões preparadas para 2027.



2º Momento: 
Entregáveis do Projeto



Entregáveis: evidências e critérios de aceitação

Próxima ação da UNIGE: contato com os gestores nos próximos dias

Para os marcos já concluídos

Identificar o marco e a entrega correspondente no plano 

de projeto.

Reunir as evidências documentais que comprovem a 

conclusão.

Registrar eventuais pendências, versões ou ressalvas.

✓

✓

✓

Conferência da entrega

Verificar os critérios de aceitação previstos no plano de 

cada projeto.

Confirmar se a documentação permite validar o resultado.

Preparar os materiais para o fechamento e os próximos ritos.

Objetivo: chegar às próximas reuniões com os marcos concluídos devidamente comprovados e com critérios de aceitação 

claramente atendidos.

✓

✓

✓



3º Momento 
Revisão Metas pactuadas para 2027



Revisão de metas para 2027

Cenário Real

Linha de base (v0)
Com os indicadores e a linha de base (V0) 

apurados de 2025, os gestores possuem dados 

reais sobre a capacidade de execução

Decisões sustentadas em evidências apuradas

Reflexão

Manter ou Repactuar

Equilíbrio entre ambição e viabilidade real

Os gestores devem revisitar as metas previstas

para 2027 e refletir sobre a necessidade de 

ajustes nos indicadores.

Com os indicadores já apurados, os gestores são convidados a refletir sobre a manutenção ou revisão das metas para 2027.

Clique aqui para acessar o Caderno de 

indicadores PGE - 2026

https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033
https://arquivos.pge.es.gov.br/index.php/apps/files/files/92080962?dir=/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20-%20PGE_ES%202025-2033/Caderno%20de%20Indicadores%20-%20PGE_ES%202025-2033


Pergunta orientadora: a meta atual continua desafiadora, realista e alinhada ao resultado que a instituição pretende alcançar?

V0 Consolidado

Comparação do histórico real apurado

Capacidade Operacional

Dimensionamento da equipe e recursos

Ambição Responsável

Metas desafiadora e viáveis

Parâmetros para Reflexão das Metas



4º Momento 
Rodada de acompanhamento: Execução x Ações



Monitoramento de Projetos: Execução x 
Ações

4º MOMENTO

Monitorament
o Execução x 
Ações

Avanços

Principais marcos atingidos e entregas 

concluídas no último período.

Pontos de Atenção

Riscos identificados que podem 

impactar o cronograma futuro.

Gargalos

Restrições operacionais que exigem 

intervenção ou suporte da UNIGE.

Encaminhamentos

Definição de ações corretivas e 

próximos passos para o ciclo.



Próximos passos e encerramento

1 Gestores

Enviar as evidências dos marcos concluídos e confirmar 

os critérios de aceitação.

2 Gestores

Revisitar metas de 2027, especialmente nos indicadores 

com V0 apurado em 2025.

3 UNIGE

Consolidar os retornos, registrar encaminhamentos e 

apoiar as áreas na preparação das próximas reuniões.

4 Todos

Manter o acompanhamento das ações até a 9ª RTO, em 

21/10.

Próximos marcos: 9ª RTO — 21/10 | 10ª RTO — 25/11 | 3ª RE — 02/12

“Encerrar bem o ciclo é transformar acompanhamento em aprendizagem e decisão.”
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