GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO ESTRATEGICO
N° da ATA: 008/2025

Assunto: Reunido de monitoramento estratégico (RE)

Data: 10/12/2025

Horéario: 14h as 18h (remoto)

Local: Plataforma Zoom

Autor da Ata: Unidade de Gestéo Estratégica e Inovacédo - UNIGE

Pautas dareunido

Abertura / sessdo de boas-vindas e apresentacéo dos participantes;
1° Momento: Viséo geral dos portfolio de projetos da PGE/ES

2° Momento: Projetos e destaques;

3° Momento: Pesquisa de diagndstico.

YV VYV

Convidados para reuniao

Participante Setor Situagao
Alexandre Nogueira Alves SPGE Ausente
Aline Hardman Dantas PEP Presente
Bernardo Fraguas Goes PTR Ausente
Breno Dornelas Dam CEl Ausente
Claudio Penedo Madureira PPETRO Ausente
Daniel Mazzoni PCJ Presente
Edmundo Sandoval Espindula PTR Ausente
Elaine Pereira da Silva PSA Presente
Eliézer Lins Sant'Anna PFI Ausente
Eliza Martins Silva GARH Presente
Francine Kampff Pimentel UNIGE Presente
Gloria Bartolini GFS Ausente
Guilherme Bortolini Detran Ausente
Gustavo Henrique de Carvalho PPETRO Ausente
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Igor Gimenes Alvarenga Domingues CIGE Ausente
luri Carlyle do Amaral Almeida Madruga |GPGE Ausente
Jasson Hibner Amaral CEl Ausente
José Alexandre Rezende Bellote Divida Ativa | Ausente
Joubert Luiz Barone GCP Ausente
Kamila Dela Fuente Freire Bustamante GG Presente
Larissa de Almeida Silva CPRACES Ausente
Layssa Ferraz Entringer dos Santos PFI Presente
Leonardo Rodrigues Massucatti PSA Presente
Livio Oliveira Ramalho SPGJ Presente
Luciana Mercon Vieira CG Presente
Maira Campana Souto Gama SPGA Presente
Marcelo do Amaral Chequer PEP Ausente
Maria de Lourdes Abdalla G. Starling GEAD Ausente
Micheli Ramos Pedroni SPGE Ausente
Michelli Santos do Rosario GEAD Ausente
Osires Ferreira Mendes Junior PCJ Presente
Paulo Sergio de Souza (UNIGE) UNIGE Presente
Pericles Ferreira de Almeida PPE Presente
Rafael Santos de Almeida CPRACES Presente
Ranyelle Pereira Porto GClI Ausente
Renato Heitor Santoro Moreira ASCOM Presente
Rodrigo Francisco de Paula CEl Férias

Romario Lopes de Brito Divida Ativa | Ausente
Rémulo de Alcantara UNIGE Presente
Samira Kill Bortolini GClI Presente
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Silvia Alves Moreira ALMOX Ausente
Thais Cordeiro Mantovaneli UNIGE Presente
Vitor Santos Martins GIN Presente

A reunido iniciou com as boas-vindas conduzidas pelos colaboradores Romulo de
Alcantara Geraldi e Francine Kampff Pimentel. Na sequencia, iniciada com
apresentacfes gerais do portfélio de projetos da PGE, sendo informado que dos 19
projetos estratégicos, 15 projetos estdo em execugao.

Primeiro Momento - Visao geral dos portfolio de projetos da PGE/ES

Francine apresentou uma visao geral do portfélio de projetos da PGE, destacando que
de 19 projetos estratégicos, 15 estdo em execucado representando aproximadamente
80% do portfélio total. Ela informou que em 2025, um projeto (PMD) esta previsto para
finalizar em 15 de dezembro, e quatro novos projetos (Concilia, Radar PGE, Saber ES

e Inova PGE) terdo inicio previsto em 2026.

Segundo Momento — Revisao de status de projetos e marcos

Ré&mulo iniciou o0 segundo momento de monitoramento, apresentando o primeiro projeto
(Acordo Legal) com o objetivo de estabelecer critérios e diretrizes para acordos judiciais
e administrativos, reduzindo riscos financeiros ao Estado. O projeto esta atualmente em
sua primeira e segunda etapas de execu¢do, com quase cinquenta das atividades ja
concluidas, e a validagdo com o Procurador Geral ainda pendente.

Francine apresentou trés projetos em andamento, incluindo o PGE Agil da Doutora
Maira Campana com foco na reducéo do tempo de resposta, o Recupera+ do Doutor
Eliezer para maximizar a recuperacéo de dividas ativas, e a Execucéo Otima da Doutora
Aline Dantas para reduzir o impacto financeiro nas acoes judiciais. Dois dos projetos
precisam de adequacdes no cronograma devido a fatores externos - o PGE Agil devido
a um projeto paralelo e o projeto da Doutora Aline devido a dependéncia de uma lista
da SEFAZ que s6 sera divulgada no quinto dia Gtil de janeiro. Rémulo confirmou que
todos os projetos estdo progredindo conforme o esperado, apesar dos ajustes
necessarios nos cronogramas. Rémulo apresentou o projeto Concilia PGE, liderado pelo
Dr. Rafael, com inicio previsto para final de marco de 2026 e conclusdo em novembro

de 2027, focado em desenvolver métodos de solucdo consensual de conflitos. Francine

apresentou o projeto Radar PGE, que serd implementado na area da UNIGE e incluird
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pesquisas de satisfacdo dos usuarios e servidores, com inicio previsto para 15 de
janeiro. Rdmulo mencionou dois projetos similares - monitor estratégico e monitor
administrativo - liderados por Dr. Livio e Dr. Maira, que estdo em revisdo devido a
necessidade de alinhar o cronograma com o projeto de implementacao do SAJ Insights
da Softplan. Discutiu-se o progresso de varios projetos em andamento. Livio confirmou que
uma solucado proposta faz sentido, e Maira explicou que as tarefas atuais estdo focadas no
desenvolvimento do projeto de design do site. Francine apresentou o projeto de Revisao
PMD, que sera concluido em dezembro, com Luciana mencionando que precisam fazer
ajustes finos no e Flow e que o projeto avancou de 85 para 98%. Rémulo apresentou o
projeto de uniformizacdo PGE, cujo objetivo € padronizar documentos juridicos e criar
identidade institucional, com a primeira etapa ja concluida e a segunda etapa em andamento

na elaboracéo de modelos de pecas juridicas.

Encaminhamentos:

Encaminhamento Responsével Prazo

Agendar reunido com setoriais da PGE para

coleta de temas (projeto Acordo Legal). Rafael Até 20/09/2025

Concluir coleta de temas recorrentes com

. Rafael Até 30/09/2025
setoriais.

Completar e informar data de envio do
documento com chancela do PGE as | Rébmulo Até 30/09/2025
chefias setoriais.

Atualizar datas de término previsto no

. Renato Até 18/09/2025
relatério mensal de pautas.
Fornecer datas de inicio e término das .
niclo e termin Renato Até 18/09/2025
tarefas do manual de padronizacéo visual.
Atualizar  status da reunido de . . x
Luciana Apos reuniéo

deliberacdo/diagnostico do PMD.

Elaborar plano de acdo para definicdo de | Rdmulo (apoio de

. Até 30/09/2025
amostras (pesquisas). Renato)

Avaliar solucdo para baixa adesdo em
pesquisas (comunicacdo, Google Forms, | Equipe + ASCOM Até 18/09/2025
apoio externo).
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Rafael Até 30/09/2025

Concluir tarefa de pesquisa ja em
andamento.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo esta ata lavrada pela
Unidade de Gestdo Estratégica e Inovagédo - UNIGE, que, apoés lida e aprovada, sera

assinada eletronicamente via sistema e-Docs.

Vitéria, 10 de setembro de 2025.

Unidade de Inovacao e Gestdo Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 - planejamento@pge.es.gov.br
Procuradoria-Geral do Espirito Santo — PGE

Workplace

ESTRATEGICO - Reunio virtual com a Funda.

= FK

DIMENSAOQ: RESULTADOS

* Viabilizar a implementacdo das politicas publicas

Metas
Indicador Re- L) |
sponsavel 5935 2027 2030 2033
. Participants (26)
Indice de satisfagdo dos érgdos assessorados _ UNIGE - 3 3,5 4
Tempo de resposta em consultas juridicas _ UNIGE VO (5\:“.|Gia-s) [J:Ei;s) (1:3‘;51
PROJETO OBJETIVO

. Reﬁduzir o tempo de resposta em consultas juridicas por meio da padronizagdo de

PGE Agil par"eceres, adog¢do de inteligéncia artificial e melhoria nos fluxos internos.
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ESTRATEGICO - Reuniso virtual com a Fund:

& ([

Projeto: Recupera +

- 0 au/oa/2025
OBJETIVO: Maximizar a recuperagdo da divida Sarvidores nabrha do rante n ovonoas | 2 111
ativa e a efet das agdes de de Goster do Proje F wpomen | 11z
ativos, aprimorando os processos de gestdo,
monlaramento e cobtanca: 114 Mapramants o parcurias Gester + UMIGE 0 113
s i [ =5 5 .
! Participants (26)
RISCOS: 121 Duserweivimunto e metodologhes Gestor o T © 213072025 s "
« RO1: Baixa efetividade dos mecanismos de 122 Automatitagho dos srocessos o 120 0ADI/2006 | 0412028 121
cobranca : [Ty — ot T s | osweams | 122
+  RO02: Impacto de decisdes judiciais I ‘ 0| [ =
+ RO03: Falha no sistema
Taupe Ticnke Continvo | 0770672026 "
132 Ankise de indicadores Gastor + Lquipe Técnice. Trimastrat 26 Jonszr 11 il e Kampff Pim
133 Hberscio o st S Gt do Prvies 0 swopen | 12
iihena
L] rrllm&m'—l-. B ° syeuerr | ey 133

ahdantas

Bernardo Gois

Mute all

ESTRATEGICO - Reuniso virtual com a Fund:

Renata Vihena contratempo e

participar, estamos eu Si

1 4 Calibri i AN EE=». B < i)

Pigina Inicial

Michelli pelo Projeto P

Participants (31)

Fropants 02 reguementa 8o 0= Riss F¥erns poa e

e—

R
csponives

e 9 uso ca msgtecs

Pericles Ferrei

[re— ahdantas

Mute all
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ESTRATEGICO - Reuniso virtual com a Funda...

2 ([

P
contratempo

parti estamos eu Silvi

Michelli pelo Projeto PGE+Acessivel.

iPhone de Osires Eliézer Lins Marcelo Amaral...

iPhone de Osire: % Marcelo Amaral Cheque

Vitor Martins Gl...

Irmassucatti

dmazzoni

r Martins Gl rma

Renato Moreira... Gustavo Henrig... Thais Mantovan...

¥ Ren a G Henrique - PPET.. 4 nell

Ranyelle PGE - ES rcmachado

yelle PGE - £5 ado

Guilherme Bort...

¥ Guilhers

200m
Workplace

Giselly

¥ miagstarling

Francine Kampf... iPhone de Osires

¥ Pericles Ferreira de Almeida Francine Kampff Pimentel iPhy

Irmassucatti dmazzoni Gustavo Henri

dmazzoni ) Henrique - PPETRO

Ranyelle Elaine

Ranyelle

Entringer

Bernardo Gois

% Bernard

Kamila

¥ Kamila

iPhone de Samira

¥ iPhone de San

Eliézer Lins

Eliézer Lins

Thais Mantovan...

¥ Thais Mant

rcmachado

remachado

Eliza RH/PGE

Marcelo Amaral...

michelli rosario

Bernardo Gois

Bernardo Gois

Laryssa Ferraz -...

Laryssa Ferraz - P

94 Alerta de baia.
Em vigor

Participants (31)

ahdantas

Mute all

Participants (30)

Ludane - FOC

e Kampff Pimentel (Host

Renata Vilhena

Renato Moreira

Eliézer Lin

Eliza RH/P

avo Henrique

PPETRO

Mute all
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10/09/2025

10/09/2025
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Giselly iPhone de Samira . Francine Kampff... iPhone de Osires
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¥ michelii rosario 2 3ustavo Henrique - PPETR( ¥ Thals Mantovaneli

Bernardo Gois Eliza RH/PGE Ranyelle rcmachado Laryssa Ferraz -...
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