GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO

N° da ATA: 005/2025

Assunto: Reuni@o de monitoramento estratégico (RE)
Data: 23/10/2025

Horario: 14h (remoto)

Local: Plataforma Zoom

Autor da Ata: Unidade de Gestéo Estratégica e Inovacédo - UNIGE

Pautas da reunido
> Abertura e fala institucional do Procurador-Geral;

Atualizagéo do cronograma de projetos estratégicos;
Revisao de status, prazos e responsaveis;
Alinhamento metodoldgico e orientagdes da Fundagdo Dom Cabral;

YV V V VY

Definicdo de encaminhamentos e proximas reunides.

Convidados para reunido

Participante Setor Situagao
Alexandre Nogueira Alves SPGE Ausente
Aline Hardman Dantas PEP Presente
Bernardo Fraguas Goes PTR Presente
Breno Dornelas Dam CEl Ausente
Claudio Penedo Madureira PPETRO Ausente
Daniel Mazzoni PCJ Presente
Edmundo Sandoval Espindula PTR Ausente
Elaine Pereira da Silva PSA Ausente
Eliézer Lins Sant'Anna PFI Ausente
Eliza Martins Silva GARH Presente
Francine Kampff Pimentel UNIGE Presente
Glorio Bartolini GFS Ausente
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Guilherme Bortolini Detran Ausente
Gustavo Henrique de Carvalho PPETRO Presente
Igor Gimenes Alvarenga Domingues CIGE Presente
luri Carlyle do Amaral Almeida Madruga |GPGE Presente
Jasson Hibner Amaral CEl Férias

José Alexandre Rezende Bellote Divida Ativa | Presente
Joubert Luiz Barone GCP Ausente
Kamila Dela Fuente Freire Bustamante GG Presente
Larissa de Almeida Silva CPRACES Férias

Layssa Ferraz Entringer dos Santos PFI Presente
Leonardo Rodrigues Massucatti PSA Presente
Livio Oliveira Ramalho SPGJ Presente
Luciana Mercon Vieira CG Presente
Maira Campana Souto Gama SPGA Presente
Marcelo do Amaral Chequer PEP Ausente
Maria de Lourdes Abdalla G. Starling GEAD Presente
Micheli Ramos Pedroni SPGE Ausente
Michelli Santos do Rosério GEAD Ausente
Osires Ferreira Mendes Junior PCJ Presente
Paulo Sergio de Souza (UNIGE) UNIGE Presente
Pericles Ferreira de Almeida PPE Presente
Rafael Santos de Almeida CPRACES Férias

Ranyelle Pereira Porto GClI Ausente
Renato Heitor Santoro Moreira ASCOM Presente
Rodrigo Francisco de Paula CEl Férias

Romario Lopes de Brito Divida Ativa | Ausente
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Romulo de Alcantara UNIGE Presente
Samira Kill Bortolini GClI Ausente
Silvia Alves Moreira ALMOX Presente
Thais Cordeiro Mantovaneli UNIGE Presente
Vitor Santos Martins GIN Presente

A reunido teve inicio com as boas-vindas conduzidas pela equipe da UNIGE,
ocasido em que foram apresentadas as justificativas de auséncias dos
participantes.

Na sequéncia, ROmulo de Alcantara conduziu a segunda reunido de
monitoramento estratégico, integrante do ciclo de acompanhamento que prevé
uma terceira reunido em dezembro e monitoramento assistido pela Fundacao
Dom Cabral (FDC) até o final de 2025.

A Professora Renata, representante da FDC, destacou os avanc¢os alcancados
pela Procuradoria-Geral do Estado, elogiando a incorporacédo da metodologia e
a conducédo autbnoma do processo de monitoramento estratégico.

O Procurador-Geral do Estado, Dr. luri Carlyle do Amaral Almeida Madruga,
realizou a abertura formal da reunido, manifestando agradecimentos a Fundacédo
Dom Cabral e ressaltando a importancia da continuidade das acdes estratégicas
da PGE.

Em seguida, a UNIGE apresentou a atualizacdo do cronograma dos projetos
estratégicos.

No projeto Acordo Legal, foi informado pelo gestor do projeto, que a CPRACES
recebeu retorno das unidades PCJ e PEP quanto aos temas recorrentes,
permanecendo em aguardo das contribuicdes das demais setoriais.

No projeto PGE Agil, o Péricles é responsavel pela consolidacéo da planilha de
monitoramento (prazo: 20/12/2025) e pela regulamentacdo dos fluxos internos

(prazo: 30/12/2025), conjuntamente com a gestora Maira, que esclareceu que a

regulamentacao abrangera também o projeto Uniformiza PGE.
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O Romulo informou que a analise de impacto das precatorias foi concluida por
Marcelo, e que 0 mapeamento dos entraves normativos e institucionais segue
em andamento, com previsao de conclusao até o final do exercicio.

O projeto Monitor Estratégico, sob gestao de Livio, teve o cronograma reavaliado
em virtude da introducéo da ferramenta Saj Insights, cuja implementacdo esta
prevista para o més de novembro.

O Paulo alertou para a necessidade de reavaliar a estrutura da ferramenta de
acompanhamento, caso haja atividades nao registradas no sistema PGE.Net.
Livio esclareceu que o painel tem por finalidade o monitoramento de processos
estratégicos ja cadastrados, ndo sendo necessaria a inclusdo de informacdes
externas.

O Renato informou que o plano de comunicacgéo foi concluido, contemplando
cinco documentos complementares ao projeto ComunicAcao, entre 0s quais
analises de pesquisa, padronizacao visual, definicdo da persona institucional e
planos estratégicos.

Comunicou, ainda, a criacdo de um grupo de WhatsApp noticioso institucional,
ja contando com mais de cem participantes.

O servidor Rbmulo apresentou atualizacéo sobre outros projetos, dentre eles o
“Saber ES”, conduzido por Rodrigo e Jasson; o “Bem Viver”, liderado por Elisa,
com acdes programadas para 2026; e o formulario para solicitagcdo de mudancas
em projetos, a ser lancado em breve.

Também foram discutidos o andamento dos projetos PGE + Acessivel, Conecta,
Inova PGE e Governanca em Acao.

O Dr. Vitor informou que as atividades de riscos do projeto Conecta foram
concluidas, e que o cronograma sera revisado em alinhamento com a
patrocinadora, Dra. Kamila.

A Professora Renata, da FDC, sugeriu a manutengdo das reunides ageis com
foco em riscos e resultados, enquanto o Rémulo reforgcou a importancia da
atualizacao dos planos de acdo pelos gestores para apresentacdo no proximo
monitoramento.

A UNIGE apresentou uma pesquisa anbnima sobre engajamento voltada ao

planejamento estratégico, cujo link foi compartilhado por Francine no chat da
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reunido, além de demonstrar a estrutura dos projetos estratégicos disponivel na
plataforma da PGE.

Encerrando os trabalhos, foram registrados agradecimentos a participacao dos
presentes e reforcadas as proximas agendas: reunido de gestores em 13 de

novembro e reunido estratégica em dezembro de 2025.
Proximas atividades

e 13/11/2025 — Reunido de Monitoramento (RTO)
e 03/12/2025 — Reunido de Monitoramento Estratégico (RE).

Encaminhamentos:

Encaminhamento Responsavel Prazo
Consolidar planilha de monitoramento - (PGE Agil) Péricles 20/12/2025
Regulamentar fluxos interno - (PGE Agil e | Péricles/Maira 30/12/2025

Uniformiza PGE)

Concluir mapeamento de entraves normativos e | Rdmulo / Marcelo 31/12/2025
institucionais

Revisar cronograma do projeto Conecta com a Vitor / Kamila 30/11/2025
patrocinadora

Atualizar planos de acdo dos gestores para | UNIGE / Gestores Dezembro/2025
apresentacao final

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo esta ata lavrada pela
Unidade de Gestdo Estratégica e Inovacao - UNIGE, que, apos lida e aprovada, sera

assinada eletronicamente via sistema e-Docs.

Vitéria, 23 de outubro de 2025.

Unidade de Inovacgao e Gestdo Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 - planejamento@pge.es.gov.br
Procuradoria-Geral do Espirito Santo — PGE
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Projeto Governanga em Ag¢do
Gerente: Paulo Sérgio de Souza

Situagdo das atividades

DESTAQUES

Sem destaques. Todas as tarefas estdo dentro do prazo
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Planejamento
Estrategico e

Revisao da
Estrutura

Nome do Professor: Camila Neves e Renata Vilhena
Nome da Disciplina: Monitoramento estratégico out/25
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Projeto Acordo Legal
Gestor: Rafael Santos de Almeida

Situagao das atividades

m Concluido

0%
/ = Em andamento

m Atrasado

57%

Inicio atrasado

14%

Nao iniciado

DESTAQUES

- Na tarefa “Obter com as setoriais da PGE temas recorrentes para elaboracao da planilha”, apenas PCJ e PEP retornaram com sugestdes de
temas recorrentes. — Necessario validar se esses retornos sao suficientes. Importante registrar que as demais tarefas do projeto estao seguindo
com 0s insumos encaminhados.

- Tarefas em Risco:

- (1) validar a versao definitiva da planilha para inicio do trabalho de analise dos processos e preenchimento das informacgdes coletadas.

- (2) Iniciar a andlise dos processos e o preenchimento da planilha. — previstas para iniciar em outubro porém, por restricao de servidores
(férias/licenca).
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Projeto PGE Agil

Gestora: Maira Campanha Souto Gama

Situacao das atividades

= Concluido

25%
= Em andamento
m Atrasado

25% Inicio atrasado

N3o iniciado

DESTAQUES

Recursos Necessarios
(Como/Quanto?)

Problema/Necessidade Identificada Agdo Corretiva Proposta (O que fazer?) Responsavel (Quem) Prazo Situagdo

PA-201 Consolidagao da planilha de monitoramento PPE e SPGA Fazer as proposi¢oes para melhoria Romulo 20/10/2025 Em andamento Equipe

Realizagdo de reunido para alinhar entrega da atividade
Proposta de regulamentagdo de fluxos internos para utilizagdo| 1.2.3: (Proposta de regulamentagdo de fluxos internos
dos pareceres e orientagGes juridicas padronizadas. para utilizagdo dos pareceres e orientag0es juridicas
padronizadas).

PA-202 Dr. Péricles 30/10/2025 N3o iniciado
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Projeto Recupera +
Gestor: Eliezer Lins Sant Anna

Situacao das atividades

= Concluido
= Em andamento
50%

m Atrasado

Inicio atrasado

0%
0% " N3o iniciado

DESTAQUES:
Falta atualizar riscos das tarefas com o gestor



Projeto Execuc¢ao otima
Gestor: Aline Hardman Dantas

Situacao das atividades
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0%
= Concluido
0%
0% = Em andamento
m Atrasado
Inicio atrasado
82%
N3do iniciado
DESTAQUES
Analise de impacto para
Levantamento dos casos passiveis de solugBes| Equipe do % 01/10/2025 29/12/2025 _ Sim precatérios finalizado
autocompositivas e analise de impacto financeiro Projeto Analise de impacto para RPV em
andamento
Sera agendada reuniao interna PEP
Def|n|~<;ao de critérios e parametros para priorizagdo de| Equ'lpe do 60 01/11/2025 29/12/2025 111 N3o N30 iniciado pa'rallrnao da definigdo do’s
solucBes Projeto critérios e parametros, até
31/10/2025
. e Equipe do .
Mapeamento dos entraves normativos e institucionais Projeto 90 01/10/2025 29/12/2025 - Sim

Fundagao
Dom
Cabral
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Projeto Concilia PGE
Gestor: Rafael Santos de Almeida

Situacdo das atividades

0%0%°
= Concluido
= Em andamento
m Atrasado
Inicio atrasado
100%

Ndo iniciado

DESTAQUES

- Todos as tarefas tem seu inicio previsto para 2026
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Projeto Radar PGE

Gestor: Paulo Sérgio de Souza

Situacdo das atividades

09%0%°
= Concluido
= Em andamento
m Atrasado
Inicio atrasado
100%

N&o iniciado

DESTAQUES

- Todos as tarefas tem seu inicio previsto para 2026
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Projeto Monitor Estratégico
Gestor: Livio Oliveira Ramalho

Situagao das atividades

= Concluido
22%

= Em andamento

m Atrasado

22%
Inicio atrasado

N3o iniciado
DESTAQUES:
- Necessario reavaliar cronograma. (Potencial desalinhamento entre cronograma do projeto e o de implementacao da solucdo tecnoldgica (SAJ
INSIGHTS))

Responsavel

(Quem)

Problema/Necessidade Identificada Acdo Corretiva Proposta (O que fazer?)

Situagao

PA-901 Alinhar atividades com o projeto Monitor Estratégico II?;:rr'\'lao G @ (B L9 (i) ElTET e O PRl Dra. Maira 24/10/2025 Em andamento
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Projeto Monitor Estratégico Administrati
Gestor: Maira Campana Souto Gama

Situagao das atividades

m Concluido

22%

= Em andamento

m Atrasado
22%
Inicio atrasado
N3do iniciado
DESTAQUES:
- Necessario reavaliar cronograma. (Potencial desalinhamento entre cronograma do projeto e o de implementacao da solucdo tecnoldgica (SAJ
INSIGHTS))

Responsavel Situacdo Recursos Necessarios
(Quem) ¢ (Como/Quanto?)

Problema/Necessidade Identificada Agdo Corretiva Proposta (O que fazer?)

PA-901 Alinhar atividades com o projeto Monitor Estratégico E{;:rrllao conloRgtRlkaieitieeiiclpie Rie Dra. Maira 24/10/2025 Em andamento




Projeto Revisao PMD
Gestor: Luciana Merg¢on Vieira

Situagao das atividades

= Concluido

= Em andamento
0%
0% m Atrasado

Inicio atrasado

Ndo iniciado
DESTAQUES
- Todas as tarefas estdo em dia.
Revisdo Reunido para apresentacdo e homologagdo das LUCIANA E Ata assinada contendo:
PMD 141 novas metas ROGER 30 il op gy liyny homologagdo das metas
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Sim

Novas metas debatidas e
Em consolidadas e até dia
andamento 17/10/2025 sera realizada a
defini¢do
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Projeto Uniformiza PGE
Gestor: Maira Campana Souto Gama

Situacao das atividades

m Concluido

= Em andamento

m Atrasado
67%
Inicio atrasado
0%

N3ao iniciado
DESTAQUES: Sem destaques.
Eﬁfg’:ﬁ;‘: €5 euullpes legeneshels palo classmeliineiie detlea oo mpng |65 01/10/2025 16/10/2025 16/10/2025- Sim Concluido
Levantamento das pecas juridicas, pareceres e documentose ..o o projeto |30 17/10/2025 16/11/2025 1.1.1 Sim Em andamento
oficiais que atendam aspectos juridicos para padronizagdo
E:zl;‘;zg” de minuta de portaria para regulamentacgo do uso deg - oo 4o projeto 45 16/10/2025 30/11/2025 1.1.1 N3o Em andamento
Definicdo de critérios e formatos dos modelos padronizados Equipe do Projeto {45 16/10/2025 30/11/2025 1.1.1 Sim Em andamento
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Projeto ComunicaACAO
Gestor: Renato Heitor Santoro

Situacao das atividades

m Concluido
= Em andamento
m Atrasado
57%

Inicio atrasado

2%
N3o iniciado

DESTAQUES

. e - . Responsavel . ~ Recursos Necessarios
?
Problema/Necessidade Identificada Agdo Corretiva Proposta (O que fazer?) (Quem) Situagao (Como/Quanto?)
. . = . Renato ou L
PA-1201 [Pendencia de editoragdo do documento Editorar 07/11/2025 Em andamento| Equipe interna

Savita
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Projeto Saber ES

Gestor: Rodrigo Francisco de Paula e Jasson Hibner Amaral
Situacao das atividades

0%0%°
= Concluido
= Em andamento
m Atrasado
Inicio atrasado
100%

Nao iniciado

DESTAQUES

- Sem destaque. Inicio de tarefas previsto para 02/2026
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Projeto PGE BemViver
Gestora: Eliza Martins Silva

Situagao das atividades

0%
’ 0%

= Concluido
= Em andamento
m Atrasado

Inicio atrasado
94%

N3o iniciado

DESTAQUES

- Em relacao a Tarefa: “Consulta aos servidores”, foi identificada a necessidade de verificar com a gestora qual o tipo de consulta sera realizada
junto aos servidores, para avaliar o risco de tal consulta ocorrer em periodo de fim de ano e férias escolares. Possivel risco de engajamento em
funcao do periodo.

PGE Bem Eliza M Verificar com a gestora qual o tipo
. 1.1.2 Consulta aos servidores R : 60 01/12/2025 31/01/2026 111 Nao N&o iniciado  de consulta. Sera por meio de um
Viver Silva/GARH X L
formulario/questionério?
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Projeto Trilha PGE

Gestora: Eliza Martins Silva

Situacao das atividades

0%

0% m Concluido
(]

= Em andamento

m Atrasado

Inicio atrasado

88%
N3o iniciado
DESTAQUES
- Sem destaques
1.1.2 Elaboracdo do TR para consultoria externa Eliza M. Silva 90 01/10/2025 31/12/2025 1.1.1 Sim Em Comieme

andamento planejado
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Projeto PGE Acessivel
Gestoras: Maria de Lourdes Abdalla Goulart Starling e Silvia

Situacdo das atividades

= Concluido
= Em andamento

m Atrasado

73% Inicio atrasado

N3ao iniciado

DESTAQUES

- Tarefa em risco: Pesquisa de mercado e mapa de precos (Consultoria) — Risco de ndo conseguir cumprir consulta ao mercado dado baixo retorno das
empresas. Periodo com muitas férias de atores envolvidos no processo. Mitigacao ja iniciada: buscar outras contratacdes que podem servir como
referéncia.
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Projeto Conecta+Seguro
Gestor: Vitor Santos Martins

Situagao das atividades
0% — 0%

0%

= Concluido
= Em andamento
m Atrasado

Inicio atrasado

90% N3do iniciado

DESTAQUES

Responsavel Situacio Recursos Necessarios
(Quem) ¢ (Como/Quanto?)

Problema/Necessidade Identificada Acgdo Corretiva Proposta (O que fazer?)

PA-1701 onflito com outras atividades Delegagdo para equipe técnica Vitor 17/10/2025 Concluido




Projeto PGE UP

Gestor: Vitor Santos Martins

DESTAQUES

Situagao das atividades

79%
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= Concluido

= Em andamento

m Atrasado

Inicio atrasado

N3o iniciado

Tarefa Responsavel Duragiio (dias) Data de Inicio Data de Fim Data de fim Predecesso Inicio Situagdo das
P s (planejado) (executado) ras(ID) Confirmado? atividades
1.8 [Elaboragdo do Relatério de Diagndstico 14/10/2025 21/10/2025 Sim Atrasado
1.9 [Revisdo e aprovacio 22/10/2025|  24/10/2025 N3o Inicio
: P ¢ Atrasado

. e ~ ., Responsavel . - Recursos Necessarios
?
Problema/Necessidade Identificada Agdo Corretiva Proposta (O que fazer?) (Quem) Situagdo (Como/Quanto?)
PA-1801 |[Revisar entregas apds relatorio de diagnostico Reunido com pat.rocmadora para alinhar nos Vitor 27/10/2025 N3o iniciado
prazos das demais etapas
Realizar ajustes no cronograma e no PCA . s
PA-1802 [Novos prazos 2025/2026 Vitor 31/10/2025 N3o iniciado

FOC

Fundagao
Dom
Cabral
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Projeto Inova PGE
Gestor: Paulo Sérgio de Souza

Situacdo das atividades

09%0%°
= Concluido
= Em andamento
m Atrasado
Inicio atrasado
100%

N&o iniciado

DESTAQUES

- Todas as acdes tem seu inicio previsto para 2026



DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado /&

Projeto Governanca em Acao
Gestor: Paulo Sérgio de Souza

Situacao das atividades

m Concluido
= Em andamento
0%
0% m Atrasado
(]
73% Inicio atrasado
N&o iniciado

DESTAQUES

- Sem destaques. Todas as tarefas estdo dentro do prazo

GOVERNO DO ESTADO ¢~

FOC

Fundagao
Dom

on
Cabral
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