GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO
N° da ATA: 003/2025

Assunto: Reunido de monitoramento estratégico (RE)

Data: 10/09/2025

Horéario: 14h as 18h (remoto)

Local: Plataforma Zoom

Autor da Ata: Unidade de Gestéo Estratégica e Inovacado - UNIGE

Pautas dareunido

» Abertura / sessdo de boas-vindas e apresentacéo dos participantes;

» Monitoramento das cinco perspectivas do mapa estratégico (condugéo:
Renata/FDC);

» Revisado de status de tarefas, marcos e riscos dos projetos do portfélio;

» ldentificagdo de gargalos, dependéncias criticas e definicdo de encaminhamentos;

» Definicdo de proximas reunides e responsaveis por agoes.

Convidados para reunido
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Participante Setor Situacgao
Alexandre Nogueira Alves SPGE Ausente
Aline Hardman Dantas PEP Presente
Bernardo Fraguas Goes PTR Presente
Breno Dornelas Dam CEl Ausente
Claudio Penedo Madureira PPETRO Ausente
Daniel Mazzoni PCJ Presente
Edmundo Sandoval Espindula PTR Ausente
Elaine Pereira da Silva PSA Presente
Eliézer Lins Sant'Anna PFI Presente
Eliza Martins Silva GARH Presente
Francine Kampff Pimentel UNIGE Presente
Glorio Bartolini GFS Ausente
Guilherme Bortolini Detran Presente
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Gustavo Henrique de Carvalho PPETRO Presente
Igor Gimenes Alvarenga Domingues CIGE Presente
luri Carlyle do Amaral Almeida Madruga |GPGE Ausente
Jasson Hibner Amaral CEl Ausente
José Alexandre Rezende Bellote Divida Ativa | Ausente
Joubert Luiz Barone GCP Ausente
Kamila Dela Fuente Freire Bustamante GG Presente
Larissa de Almeida Silva CPRACES Ausente
Layssa Ferraz Entringer dos Santos PFI Ausente
Leonardo Rodrigues Massucatti PSA Presente
Livio Oliveira Ramalho SPGJ Férias

Luciana Mercon Vieira CG Presente
Maira Campana Souto Gama SPGA Férias

Marcelo do Amaral Chequer PEP Presente
Maria de Lourdes Abdalla G. Starling GEAD Presente
Micheli Ramos Pedroni SPGE Ausente
Michelli Santos do Rosério GEAD Presente
Osires Ferreira Mendes Junior PCJ Presente
Paulo Sergio de Souza (UNIGE) UNIGE Presente
Pericles Ferreira de Almeida PPE Presente
Rafael Santos de Almeida CPRACES Presente
Ranyelle Pereira Porto GClI Presente
Renato Heitor Santoro Moreira ASCOM Presente
Rodrigo Francisco de Paula CEl Férias

Romario Lopes de Brito Divida Ativa | Ausente
Romulo de Alcantara UNIGE Presente
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Samira Kill Bortolini GClI Presente
Silvia Alves Moreira ALMOX Presente
Thais Cordeiro Mantovaneli UNIGE Presente
Vitor Santos Martins GIN Presente

A reunido iniciou com as boas-vindas conduzidas por Renata (FDC). Houve
apresentacdo rapida dos participantes e justificative de ausencia do Exmo. Sr.
Procurador-geral do Estado, devido compromisso de langcamento do Programa
Regularize Capixaba. Foi reforcado o carater colaborativo do encontro (ndo auditoria) e
a metodologia de monitoramento proposta pela FDC.

Primeiro Momento — Monitoramento Estratégico

Renata revisou as cinco perspectivas do mapa estratégico, destacando objetivos e
riscos por projeto. Foram discutidos riscos especificos (ex.: risco relacionado ao
desligamento de estagiarios no projeto Acordo Legal; riscos técnicos e de ado¢ado no
PGE Agil; baixa ades&o nas pesquisas do Radar PGE e PGE Acessivel).

Segundo Momento — Reviséo de status de projetos e marcos

Atualizacdo de status de tarefas/marcos no painel compartilhado. Rafael informou
previsdo de concluséo da pesquisa até 30/09/2025. Rdmulo e Eliézer confirmaram que
o levantamento da divida ativa foi concluido em 31/08/2025. Refor¢ada a necessidade
de preenchimento correto dos campos de comprovacdo e datas de término
previsto/realizado. Renato apresentou metodologia de célculo de amostras estatisticas
com apoio de IA. O grande grupo, decidiu elaborar plano de a¢cdo metodoldgico para as
pesquisas dos projetos PGE Acessivel, Radar PGE e Trilha PGE, com entrega até
30/09/2025. Foi registrada a baixa adesdo ao questionario de seguranga (68/220
servidores). Encaminhamento: consolidar canais de comunicagdo, adotar Google
Forms. No projeto, PGE Acessivel, avaliar contratacdo de empresa para apoio técnico

e vistoria.

Préximas atividades

e 29/09/2025 — Visita da UNIGE a PGDF
e 16/10/2025 — Reunido Tatica Operacional.
e 23/10/2025 — Reunido Estratégica.
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Encaminhamentos:

Encaminhamento Responsavel Prazo
Agendar reuniéo com setoriais da PGE para Rafael Até 20/09/2025
coleta de temas (projeto Acordo Legal).
Concluir coleta de temas recorrentes com Rafael Até 30/09/2025

setoriais.

Completar e informar data de envio do
documento com chancela do PGE as | Rémulo Até 30/09/2025
chefias setoriais.

Atualizar datas de término previsto no

L Renato Até 18/09/2025
relatério mensal de pautas.
Fornecer datas de inicio g te[mlnlo das Renato Até 18/09/2025
tarefas do manual de padronizagao visual.
Atualizar status da reunido de . p o
Luciana ApOs reuniao

deliberagdo/diagndstico do PMD.

Elaborar plano de acdo para definicdo de | R6mulo (apoio de

amostras (pesquisas). Renato) Ate 30/09/2025

Avaliar solugdo para baixa adesdo em
pesquisas (comunicagcdo, Google Forms, | Equipe + ASCOM Até 18/09/2025
apoio externo).

Concluir tarefa de pesquisa ja& em

Rafael Até 30/09/2025
andamento.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo esta ata lavrada pela
Unidade de Gestéo Estratégica e Inovagédo - UNIGE, que, apos lida e aprovada, sera

assinada eletronicamente via sistema e-Docs.

Vitéria, 10 de setembro de 2025.

Unidade de Inovacao e Gestao Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 - planejamento@pge.es.gov.br
Procuradoria-Geral do Espirito Santo — PGE
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ESTRATEGICO - Reunidio virtual com a Funda...
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DIMENSAQ: RESULTADOS

* Viabilizar a implementacdo das politicas publicas

Area Metas
Indicador vo Re- |
sponsavel 5935 2027 2030 2033
. Participants (26)
Indice de satisfagdo dos érgdos assessorados _ UNIGE - 3 3,5 4
Tempo de resposta em consultas juridicas _ UNIGE VO (5\:“.|Gia-s) [J:Ei;s) (1:3‘;51
PROJETO OBIJETIVO

] Rgﬁguzir o tempo de resposta em consultas juridicas por meio da padronizagdo de

ez pareceres, adogdo de inteligéncia artificial e melhoria nos fluxos internos.

Mute all

z00m
Workplace
ESTRATEGICO - Reunido virtual com a Funda...
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Projeto: Recupera +

181 2
OBJETIVO: Maximizar a recuperagdo da divida PTTYj| P Rardores et de frarte ™ = T
ativae a i das agdes de de Cnras o
ativos, aprimorando os processos de gestdo,
monitoramento e cobranga. prestinc 2 S
» }wmnmm : ] 5 el Participants (26)
RISCOS: 121 Duserwoimanto do metodeiogies Goseea T L) awsoness | 3 o
+ RO1: Baixa efetividade dos mecanismos de 122 putometiagho fn W | oevuaoe | owvsams | 121
cobraf N Ganer % | owsoms | sweaos | 122
« R02: Impacto de decisdes judiciais = . T ] P [ s
+ RO03: Falha no sistema A L
131 Cavipe Ténica Continwo | 07062026 | 31272006 "

woom | 132
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Mute all
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ESTRATEGICO - Reuniso virtual com a Fun

Luciane®

Rafael Santos d... iPhone de Osires Eliézer Lins Marcelo Amaral...

iPhone de Osire:

Paulo Vitor Martins Gl... Irmassucatti

i ¥ G g Participants (31)

Renato Moreira Gustavo Henriq... Thais Mantovan Bernardo Gois

Thals Mantovanelli Bernardo Go
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Ranyelle rcmachado Kamila
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Bernardo Gois
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Participants (30)
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Renato Moreira - Ascom/PGE

Giselly iPhone de Samira Marcelo Amaral...

miagstarling ¥ iPhone de Samira Marcelo Amaral Chequer

Francine Kampf... iPhone de Osires Eliézer Lins michelli rosario

¥ Francine Kampff el ¥ iPhone de Osires 2 Lins ¥ michelli rosario

Irmassucatti dmazzoni Gustavo Henrig... Thais Mantovan... Bernardo Gois
Irmassucatti ¥ < i Gustavo Henrique - PPETRO & Thais M li Bernardo Gois

PPETRO

Eliza RH/PGE Ranyelle Elaine rcmachado ryssa Ferraz
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Ranyelle ¥ remachado Laryssa Ferraz
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

FRANCINE KAMPFF PIMENTEL ROMULO DE ALCANTARA GERALDI
MEMBRO (ESCRITORIO LOCAL DE PROCESSO E INOVAQAO - GESTOR DE PROJETOS GP-FG
PGE) GPGE - PGE - GOVES
GG - PGE - GOVES assinado em 22/09/2025 18:03:11 -03:00

assinado em 22/09/2025 15:25:32 -03:00

PAULO SERGIO DE SOUZA THAIS CORDEIRO MANTOVANELLI
GESTOR DE PROJETOS GP-FG ANALISTA DO EXECUTIVO
SPGA - PGE - GOVES GPGE - PGE - GOVES
assinado em 22/09/2025 17:52:42 -03:00 assinado em 22/09/2025 17:30:47 -03:00

INFORMACOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 22/09/2025 18:03:11 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3) :

por FRANCINE KAMPFF PIMENTEL (MEMBRO (ESCRITORIO LOCAL DE PROCESSO E INOVAGAO - PGE) - GG - PGE -
GOVES)

Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2025-4M79CH
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