GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO
N2 da ATA: 003/2026
Assunto: 32 Reunido de Monitoramento Tatico Operacional (RTO)
Data: 22/04/2026
Hordrio: 14h as 15h (remoto)
Local: Plataforma Zoom / Videoconferéncia

Autor da Ata: Unidade de Gestao Estratégica e Inovagdao — UNIGE

Pautas da reunido:
» 12 Momento: Avisos iniciais
e Indicadores 2025: reta final da apuracao
e Apresentacdo do Formuldrio de Solicitacdo de Mudanca — FSM (e-flow)
e Primeira Reunido Estratégica — Ciclo 2026
» 22 Momento: Monitoramento
e Acompanhamento dos projetos estratégicos

e Avancos, pontos de atencdo, gargalos e encaminhamento do ciclo de
monitoramento

Participantes

Nome Setor
Aline Hardmann Dantas PEP
Camila Pizzol de Almeida PEP
Eliza Martins Silva GARH
Francine Kampff Pimentel UNIGE
Julia Maria Schwab UNIGE
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Larissa Almeida CPRACES
Laryssa Ferraz Entringer de Araujo PFI

Livio Oliveira Ramalho SPGJ
Marcelo do Amaral Chequer PEP
Paulo Sérgio de Souza UNIGE
Pericles Ferreira de Almeida PPE
Rafael Santos de Almeida CPRACES
Rémulo de Alcantara Geraldi UNIGE
Samira Masruha Bortolini Kill Protocolo
Vitor Santos Martins GIN

A Reunido de Monitoramento Tatico-Operacional, realizada em 22 de abril de 2026, as
14h, em formato virtual, foi conduzida pela Unidade de Gestdo Estratégica e Inovacdo
(UNIGE), no contexto da 32 Reunido Tatico-Operacional do ciclo anual de
monitoramento de 2026. A reunido integra a sequéncia estruturada de encontros
periddicos, iniciada em janeiro, e antecede a 12 Reuniao Estratégica presencial, prevista

para o dia 6 de maio.

Na abertura, foi apresentado o posicionamento da reunido no calenddrio anual de
monitoramento, destacando-se o encadeamento entre as reunides tatico-operacionais
e estratégicas ao longo do ano, com vistas a assegurar o acompanhamento continuo da

execucdo do planejamento estratégico e o alinhamento institucional.

Ainda no primeiro momento, foram reforcados os avisos iniciais, com destaque para a

reta final da apuracdo dos indicadores estratégicos do ano-base 2025. Foi informado

qgue, dos 23 indicadores definidos, 21 ja foram apurados, evidenciando avanco
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consistente na consolidacdo dos dados e na preparacdo institucional para a etapa de
comunicag¢ao dos resultados. Permanecem pendentes dois indicadores: participagao de
servidores e procuradores em capacitacdes de autocomposicao e indice de publicacdes
cientificas, cuja apura¢do depende de coleta complementar de informagdes junto as

areas responsaveis.

Como encaminhamento, foi apresentada a estratégia de coleta estruturada dessas
informacgdes por meio de formulario eletrénico a ser disponibilizado via sistema E-flow,
com o objetivo de padronizar o recebimento dos dados e facilitar sua consolidacao.
Nesse contexto, foi ressaltado o papel estratégico dos gestores como agentes
multiplicadores, responsaveis por antecipar a comunicagdo as equipes, estimular o

engajamento e contribuir para a qualidade e tempestividade das informac&es prestadas.

Na sequéncia, Francine comunicou que o Formulario de Solicitagao de Mudanga (FSM)
ja se encontra disponivel em ambiente de producdo, devendo ser utilizado como canal

oficial para formalizacdo de demandas de alteracdo de projetos.

Ainda no primeiro momento, foram detalhados os objetivos e o formato da 12 Reunido
Estratégica do ciclo 2026, agendada para o dia 6 de maio. Destacou-se que, pela primeira
vez, 0 encontro serd realizado presencialmente, com carater predominantemente
expositivo e proposta de ampliacdo do publico, visando fortalecer a transparéncia, o
didlogo institucional e a comunica¢dao dos resultados. O encontro reunird, de forma
integrada, o panorama dos projetos em andamento e a apresentacdo consolidada dos
indicadores estratégicos do ano-base 2025, sendo a presente reunido tatico-operacional

considerada etapa preparatdria para esse momento.

Superada a etapa de avisos iniciais, passou-se ao segundo momento da reunido,

dedicado ao monitoramento dos projetos.
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Iniciou-se pela analise do projeto Acordo Legal. Rdbmulo e Rafael Almeida informaram a
conclusdo da primeira etapa e o inicio da fase de elaboracdo do relatério de diagnéstico.
Foi destacado que a reducao de pessoal na equipe, aliada a dificuldade de contratagao
de estagidrios, tem impactado o andamento tanto deste projeto quanto do Concilia PGE.
Como encaminhamento, ficou acordado que sera elaborada proposta de adequacgao de

recursos humanos a ser submetida ao Procurador-Geral até o final do més.

No ambito do projeto Uniformiza PGE, Livio apresentou avancos voltados a
padronizacdo de modelos e procedimentos, com énfase na uniformizacao da atuacao
institucional diante da entrada de novos membros. Foram realizadas adequagdes para
explicitar os grupos de trabalho necessdrios e conferir maior transparéncia ao
acompanhamento das atividades. O projeto encontra-se em fase de definicdo de
propdsito e regulamentacdo de fluxos internos para utilizacdo de pareceres. Na
oportunidade, Livio registrou elogio formal a equipe da UNIGE pelo apoio, atengao e
dedicacdo dispensados aos gestores, destacando a relevancia da atuacdo colaborativa

para o avanco das iniciativas estratégicas.

Quanto ao projeto PGE Agil, foi informado que a atividade de regulamentacdo segue em
andamento, dentro do prazo previsto. Pericles destacou que o grupo de trabalho ja

iniciou suas reunides e que o cronograma estd sendo cumprido regularmente.

Em relagdo ao projeto Execugdo Otima, Rdmulo registrou reunido recente entre a UNIGE
e os gestores, ressaltando a atuagdo colaborativa entre as trés liderangas envolvidas. Foi
identificada a necessidade de revisdo da formula do indicador de valor economizado,
visando maior sensibilidade na mensuracdo dos resultados, o que demandard
alinhamento especifico com Marcelo, Aline e Camila. Também foram revisitados os

marcos do projeto, com destaque para o prazo de 31 de maio, referente a definicdo de

protocolos de analise e priorizacdo de casos. Marcelo pontuou que as diretrizes
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elaboradas poderdao atuar como instrumento de capacitagdo multiplicadora,

independentemente de cursos formais.

No que se refere ao projeto de Monitoramento Estratégico, a UNIGE informou que a
iniciativa se encontra em fase final, restando pendentes o treinamento operacional do
Painel de Insights e alinhamento com os Procuradores-Chefes. Paulo esclareceu que a
ferramenta ja foi instalada, mas ainda requer ajustes na extracao de dados, definicdo de
processos estratégicos e organizacdo de perfis de acesso. Deliberou-se pela realizagdo

de novo treinamento apds a superagao dessas pendéncias técnicas.

Sobre o projeto Trilha, foi relatada reunido prévia em que se discutiram dificuldades na
mensuracdo do indicador relacionado ao CID’s. Diante disso, foi proposta a substituicdo
por indicador de absenteismo, encontrando-se o projeto em fase de revisdao, com prazo
até o final do més. Eliza registrou agradecimento a equipe da UNIGE pelo apoio técnico
durante o processo de ajustes. Na mesma linha, foi confirmada a evolu¢do de projetos
em revisdo, incluindo o “Bem Viver”, que serd apresentado na reunido estratégica de 6

de maio como iniciativa de engajamento institucional.

No ambito do projeto PGE + Acessivel, registrou-se alteracdo de estratégia, com
substituicdo da contratacdo externa pela atuacdao do DER como consultor técnico, em

razdo da auséncia de interessados no certame licitatério.

Em relacdo ao projeto Conecta + Seguro, sob responsabilidade da GIN, o gestor informou
a conclusdo das ac¢Oes iniciais e 0 encaminhamento para aprovac¢ao da Geréncia-Geral,
prevista até o final do més, com posterior execuc¢do das etapas de adesdo e implantacdo.
No projeto PGE UP, Vitor informou a conclusdo das ac¢des iniciais e o avanco da
infraestrutura de rede e data center, com previsdo de finalizacdo do ETP até o final do
més. Destacou-se o progresso na atualizacdo de memodria dos notebooks, com 33

equipamentos ja contemplados, e reforcou-se a necessidade de agendamento pelos

procuradores, considerando que o procedimento tem duracdo média de 20 a 30
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minutos. Também foram apresentados avancos nos documentos DFD, ETP e TR, com a
unificacdo de processos anteriormente segregados, além da ampliagdo da banda de

internet de 100 para 450 Mbps, o que resultou em melhorias na navegacao.

No projeto InovaPGE, Paulo informou que a iniciativa permanece em fase de revisao

desde 31 de marg¢o, aguardando valida¢do do Procurador-Geral até o final do més.

Por fim, no projeto Governanga em A¢ao, a UNIGE destacou que as atividades estdo em
andamento, incluindo a participa¢ao no curso de Gestao de Projetos da Google, em
parceria com a ESESP. No ambito do Projeto Radar, encontra-se em desenvolvimento a
elaboracdo de questionarios de satisfacdo, com base em benchmarking com outras

instituicdes.

Ao final, foi reiterado que a UNIGE seguird atuando de forma integrada com os gestores,
oferecendo suporte na estruturacdo de solu¢des, no acompanhamento de cronogramas

e na consolidacdo das informacodes estratégicas.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, sendo a presente ata lavrada pela
Unidade de Gestdo Estratégica e Inovacao (UNIGE), que, apds lida e aprovada, serd

assinada eletronicamente por meio do sistema e-Docs.

Vitéria, 22 de abril de 2026.

Unidade de Inovagdo e Gestdo Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 — unige@pge.es.gov.br
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