GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO
Ne da ATA: 002/2026
Assunto: 22 Reunido de Monitoramento Tatico Operacional (RTO)
Data: 11/03/2026
Hordrio: 14h as 16h (remoto)
Local: Plataforma Zoom / Videoconferéncia

Autor da Ata: Unidade de Gestao Estratégica e Inovagdao — UNIGE

Pautas da reunido:
» 12 Momento: Avisos iniciais
e Unificacdo das reunides de fevereiro e margo
e Apuragado dos indicadores estratégicos
e Reunido estratégica presencial — maio
» 22 Momento: Monitoramento
e Acompanhamento dos projetos estratégicos

e Atualizagbes de cronograma e encaminhamentos

Participantes

Nome Setor
Aline Hardmann Dantas PEP
Camila Pizzol de Almeida PEP
Eliza Martins Silva GARH
Francine Kampff Pimentel UNIGE
Julia Maria Schwab UNIGE
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Livio Oliveira Ramalho SPGJ
Maira Campana Souto Gama SPGA
Marcelo do Amaral Chequer PEP
Paulo Sérgio de Souza UNIGE
Renato Heitor Santoro Moreira ASCOM
Rodrigo Francisco de Paula CEl
Rémulo de Alcantara Geraldi UNIGE
Vitor Santos Martins GIN

A reunido de Monitoramento Tatico Operacional, realizada em 11 de marco de 2026, as
14h, em modalidade virtual, foi conduzida pela Unidade de Gestdo Estratégica e
Inovacdo — UNIGE, com foco no acompanhamento do andamento dos projetos
estratégicos institucionais, verificacdo da evolugdao da apuracdo de indicadores e
alinhamento de encaminhamentos necessarios para continuidade da execug¢dao do

Planejamento Estratégico da Procuradoria Geral do Estado.

Na abertura, Rbmulo de Alcantara informou que, em razdo de ajustes de agenda
institucional, as reunides ordinarias previstas para fevereiro e marco foram unificadas
neste encontro, mantendo-se o compromisso institucional de acompanhamento
periddico dos projetos estratégicos. Foi informado também que esta prevista a
realizacdo de reunido estratégica presencial no dia 06 de maio, na sede da PGE, ocasido

em que serdo apresentados os avangos consolidados das iniciativas estratégicas.

Na sequéncia, foi apresentado o status da apuracdo dos indicadores institucionais,
destacando-se que aproximadamente 80% dos indicadores ja se encontram

consolidados, restando entre quatro e seis indicadores pendentes, cuja finalizacdo esta

prevista para 31 de marco de 2026. Ressaltou-se o esforco conjunto entre as areas
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responsaveis e a UNIGE para consolidacdo das informacdes necessdrias a definicdo das

linhas de base e ao acompanhamento da evolugdao das metas institucionais.

Durante a reunido, Francine Kampff Pimentel apresentou uma inovagao no fluxo de
gestdo de projetos, consistente na criacdo de formuldrio padronizado para solicitacdo
de mudancgas em projetos estratégicos, desenvolvido no sistema e-Flow no ambiente e-
docs. O novo formulario substitui o modelo anteriormente utilizado em documento
editdvel, permitindo maior padronizagdo, rastreabilidade e organizagdo das demandas

de alteragao de cronograma, escopo ou indicadores.

Foi esclarecido que o fluxo do formuldrio prevé encaminhamento inicial a UNIGE, para
analise e assessoramento técnico, e posterior direcionamento as instancias
deliberativas competentes, como patrocinador ou CIGE, conforme o nivel de impacto da
alteragdo solicitada. Informou-se que a ferramenta encontra-se em fase final de testes,
com previsao de disponibilizacgdo em ambiente de produg¢dao na semana seguinte,

acompanhada de video tutorial explicativo destinado aos gestores de projetos.

Na continuidade da reunido, Rdmulo apresentou atualizacdo sobre o Projeto Monitor
Estratégico Administrativo, informando que as duas primeiras etapas ja foram
concluidas, incluindo a validagdo do painel de acompanhamento pelo gestor
responsavel. O treinamento operacional para utilizacdo dos painéis, inicialmente
previsto para o inicio de margo, precisou ser reprogramado em razao das atividades
relacionadas a Caravana da Inovacdo, devendo ser realizado até o final da préxima

seémana.

No ambito do Projeto Execuc¢do Otima, os gestores Marcelo Amaral Chequer, Aline
Hardman e Camila Pizzol apresentaram avanc¢os na anadlise do fluxo de processos
relacionados a pagamentos de Requisicoes de Pequeno Valor (RPV) e na identificacdo

de entraves normativos e operacionais. Durante a discussdo, foi destacada a

necessidade de inovacdo tecnoldgica e aprimoramento de ferramentas de analise,
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considerando o elevado volume de processos existentes, o que inviabiliza analise

manual individualizada.

Nesse contexto, foi debatida a possibilidade de utilizagdao de parametros automatizados
para identificacdo de processos potencialmente elegiveis a autocomposicao,
priorizando critérios como valor da causa e tempo de tramitagao. Deliberou-se pela
elaboracdo de relatdrio técnico contendo pardmetros, diagndsticos e propostas de

solucdo, a ser apresentado ao patrocinador do projeto ainda no més de margo.

Quanto ao Projeto PGE Agil, foi informado que se encontra em fase de revisdo,
conduzida por Dra. Maira e Dr. Pericles, com previsdo de conclusdo até a primeira
quinzena de margo. Ja o Projeto Uniformiza PGE, sob responsabilidade da Dra. Maira e
Dr. Livio, também estd em processo de revisdo, com previsdo de conclusdo até a

primeira quinzena de abril.

No acompanhamento do Projeto ComunicaA¢do, Renato informou que a iniciativa
encontra-se atualmente em fase de coleta de pregos para aquisicdo de materiais,
abrangendo aproximadamente 16 a 17 itens, etapa necessdria para viabilizacdo da

execucdo do programa piloto previsto para agosto.

Em relacdo ao Projeto SABER ES, Rodrigo de Paula informou que participard de reunido
especifica sobre o tema, comprometendo-se a trazer informagdes atualizadas para a

préxima reunido de monitoramento.

No dmbito do Projeto Trilha PGE, Elisa relatou que segue em andamento a elaboracdo

do Termo de Referéncia, atividade que permanece em desenvolvimento.

Sobre o Projeto PGE + Acessivel, Romulo informou que realizard contato com a gestora

responsavel, a fim de obter atualizacdo acerca do processo de contratacao do plano de

acessibilidade institucional, cujas informacdes serdo apresentadas na proxima reunido.
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Foi solicitado ao gestor Vitor que promova a adequacao dos planos dos projetos Conecta
+ Seguro e PGE UP ao novo formulario de solicitagdo de mudancgas, com apresentagao

de cronograma atualizado até 17 de abril.

No que se refere ao Projeto Inova PGE, registrou-se que a iniciativa encontra-se em fase
de revisdao, considerando alteragGes relacionadas a evolugdo de ferramentas de
inteligéncia artificial e solucdes tecnoldgicas, com previsdao de conclusdo da revisao até

o final de marcgo.

Por fim, foi informado que o Projeto Radar PGE terd inicio no més de abril,
contemplando como primeira atividade a construcdo de questionarios e realizagdo de
benchmarking, com o objetivo de subsidiar a mensuragdo de indicadores institucionais

de percepcao e satisfacdo.

Restou definido que a UNIGE continuara atuando de forma integrada com os gestores
de projetos, apoiando na estruturacao de solu¢des, acompanhamento de cronogramas

e consolidagdo das informacgdes estratégicas.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo esta ata lavrada pela

Unidade de Gestdo Estratégica e Inovacao — UNIGE, que, apds lida e aprovada, sera

assinada eletronicamente por meio do sistema e-Docs.

Vitdria, 11 de margo de 2026.

Unidade de Inovagdo e Gestdo Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 - planejamento@pge.es.gov.br
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