GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO

N2 da ATA: 001/2026

Assunto: 12 Reunido de Monitoramento Tatico Operacional (RTO)
Data: 28/01/2026

Hordrio: 14h as 16h (remoto)

Local: Plataforma Zoom / Videoconferéncia

Autor da Ata: Unidade de Gestdo Estratégica e Inovagdao — UNIGE

Pautas da reunido:
» 12 Momento: Avisos iniciais
* Novo canal de comunicagao
* Apuracao dos indicadores 2025
* Ciclo de monitoramento 2026
» 22 Momento: Monitoramento

Execugdo x Agoes

Participantes

Nome Setor
Rémulo de Alcantara UNIGE
Francine Kampff Pimentel UNIGE
Julia Maria Schwab UNIGE
Maira Campana Souto Gama SPGA
Livio Oliveira Ramalho SPGJ
Pericles Ferreira de Almeida PPE
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Aline Hardmann Dantas PEP
Marcelo do Amaral Chequer PEP
Thais de Aguiar Edudo PFI
Silvia Alves Moreira ALMOX
Eliza Martins Silva GARH
Micheli do Rosario GEAD
Vitor Santos Martins GIN

Assuntos abordados na reuniao

A reunido de Monitoramento Tatico Operacional, realizada em 28 de janeiro de 2026,
as 14h, em modalidade virtual, foi conduzida pela Unidade de Inovacdo e Gestdo
Estratégica — UNIGE, com foco no acompanhamento da execu¢dao dos projetos
estratégicos, identificacdo de gargalos e alinhamento sobre os indicadores institucionais
referentes ao exercicio de 2025, bem como na definicdo de um roadmap para as

reunides de monitoramento ao longo de 2026.

Na abertura, Francine conduziu a primeira parte da reunido, direcionada aos gestores
de projetos, esclarecendo o papel da UNIGE como unidade facilitadora, responsavel por
apoiar a identificacdo de entraves e a construcdo conjunta de solucdes. Apresentou o
canal oficial de comunicacdo da UNIGE para tratativas e esclarecimento de duvidas e
contextualizou os desafios relacionados a apuragdo dos indicadores de 2025,
destacando o trabalho proativo em andamento para levantamento de dados com vistas
a definicdo da linha de base (V0/2025). Refor¢cou-se que o objetivo central da reunido

consistiu no monitoramento das a¢des e da execuc¢do dos projetos em curso.

Na sequéncia, Francine e ROmulo abordaram o status dos indicadores VO, reconhecendo

o esforgo institucional necessdario para o estabelecimento das linhas de base no exercicio
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de 2025. Foi solicitada a colaborac¢ado dos gestores para a apuragao dos dados até o prazo
de 31 de mar¢o, demanda que ja havia sido previamente comunicada a parte dos
responsaveis. Informou-se que a equipe da UNIGE vem atuando de forma integrada com
diversos setores para consolidagdao de indicadores, incluindo numero de demandas
encaminhadas, tempo de resposta em consultorias juridicas e indices de satisfacao,
entre outros, com a finalidade de apresentacao dos resultados na primeira reunido

estratégica prevista para o més de maio.

Foi apresentado o roadmap das reunides de monitoramento para o ano de 2026,
estabelecendo-se a realizacdo de reunibes mensais com os gestores de projetos e
reunides estratégicas quadrimestrais, em formato presencial, com a participacdo de
todas as liderancas da Procuradoria. Romulo esclareceu que os convites foram
encaminhados por meio do sistema Zimbra e solicitou que os participantes ingressem
na lista de transmissdao do WhatsApp, a fim de receber lembretes sobre as reunides. Na
oportunidade, procedeu-se a revisdao do cronograma dos projetos, com destaque para
o projeto PGE Agil, atualmente em fase de revisdo, com prazo até 15 de margo, e para o
projeto Recuperar, que aguarda informagdes do gestor, que na presente data encontra-

se de periodo de gozo de férias, relativas ao desenvolvimento da etapa atual.

R6émulo conduziu, entdo, o acompanhamento dos projetos. A Doutora Aline e o Doutor
Marcelo relataram o andamento do projeto de automatizacdo de processos, com
previsdao de conclusdao até o més de marc¢o, condicionada a finalizacdo da coleta de
dados junto as autarquias. O Doutor Livio informou que o projeto de Monitor Estratégico
encontra-se na fase de configuracdo e parametrizacdo da ferramenta Power Bl do SAJ
Insights, com treinamento previsto para marco. A Doutora Maira destacou que o projeto

administrativo demanda informacgdes adicionais sobre processos cadastrados que nao

tramitam na PGE, sendo necessaria articulacdo com a PPE para obtencdo dos dados.
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Roémulo informou, ainda, que o projeto discutido na sequéncia foi concluido no exercicio
anterior, sob a gestao da Doutora Luciana, tendo sido encaminhadas as documentag¢des

dos atos apds a reunido realizada em dezembro.

Na analise dos projetos de monitoramento, Rdmulo e Elisa trataram do status do Projeto
PGE Bem Viver e do Projeto Trilha. Elisa informou que o indicador originalmente previsto
para o Projeto Bem Viver, relacionado a mensuracdo de servidores afastados por
doengas laborais, tornou-se invidvel em razao de dificuldades de mensuracdo e de
questdes legais. Deliberou-se pela identificacdo de um novo indicador, tendo sido
estabelecido o prazo de 16 de marco para alinhamento com a nova gestora e com a

Doutora Kamila.

Quanto ao Projeto Trilha, Elisa esclareceu que houve revisdao do escopo e que a andlise
das informacdes coletadas encontra-se em andamento. Informou, ainda, que serd
contratada consultoria para andlise das necessidades e enquadramento dos servidores,
com o objetivo de assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos.

No ambito do Projeto Conecta+Seguro, Vitor comunicou que a analise da Solicitacdo de
Demanda Técnica (STD) foi concluida em 22 de janeiro, estando os ajustes do Termo de

Referéncia com nova previsao de conclusdo para 13 de fevereiro.

Em relagdao ao Projeto PGE UP, Rdmulo e Vitor revisaram o status das atividades,
destacando a necessidade de ajustes decorrentes das recomendac¢des da STD. Foram
discutidos os impactos da licitacdo deserta para aquisicdo de memadria RAM, motivada
pela elevacao de valores, tendo sido informada a remessa de novos procedimentos de
pesquisa de precos a Geréncia Geral em 27 de janeiro. Deliberou-se, ainda, pela
reavaliacdo da necessidade de processos licitatorios para aquisicdo de desktops,
notebooks e monitores, considerando a disponibilidade de equipamentos novos. Ficou
definido que as aquisicdes de desktops e monitores serao avaliadas até 13 de fevereiro,

antes do periodo de carnaval. A aquisicdo de telefones IP foi descartada, por nao ser

considerada necessaria pela equipe técnica. Tratou-se também da necessidade de
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revisdo das acdes de capacitacdo no més de fevereiro, tendo Rdmulo se comprometido

a encaminhar o plano de a¢do apds a reuniao.

Romulo apresentou atualizagdes referentes a trés projetos estratégicos da PGE,
informando altera¢des de cronograma e escopo decorrentes de reorganizacao interna.
O Projeto Radar PGE teve seu inicio reprogramado para abril de 2026 e passara a ser
executado pela UNIGE, em substituicdo a contratacdo de empresa externa. O Projeto
Inova PGE demandara reprogramagdao em razdao das novas implementagdes de
ferramentas da Softplan, com revisdo prevista até 31 de marco. Ja o Projeto Governanca
em Acdo foi ajustado para contemplar capacitacdo em gestdo de projetos, por meio de
curso da ESESP em parceria com a Enap, com previsdao de oferta gratuita a toda a PGE
no segundo semestre. Rbmulo demonstrou, ainda, o acesso aos arquivos institucionais
da PGE, onde se encontram disponibilizados os projetos estratégicos e o caderno de
indicadores, registrando-se que esta foi a primeira reunido realizada sem a participacao

da consultoria FDC.

Restou definido que serd realizada a apuracgdo dos dados dos indicadores pelos setores
responsaveis, com prazo até 31 de marco de 2026; que serdao promovidos ajustes e
mudancas nos projetos em andamento, com prazo estimado até 30 de marco de 2026;

e que serdo realizadas adequac¢des com apoio da UNIGE.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo esta ata lavrada pela
Unidade de Gestdo Estratégica e Inovacdo - UNIGE, que, ap6s lida e aprovada, sera

assinada eletronicamente via sistema e-Docs.

Vitdria, 28 de janeiro de 2026.

Unidade de Inovagdo e Gestdo Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 - planejamento@pge.es.gov.br
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