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ATA DE REUNIAO MONITORAMENTO

N2 da ATA: 005/2026

Assunto: 52 Reuniao de Monitoramento Estratégica (RE)
Data: 02/06/2026

Horario: 14h as 17h (presencial)

Local: Auditério da PGE/ES

Autor da Ata: Unidade de Gestao Estratégica e Inovagao — UNIGE

Pautas da reunido:
> 12 Momento: Abertura Institucional

Apuracdo indicadores CEl e CPRACES: engajamento das chefias e preenchimento de
pesquisa via formulario e-flow.

» 22 Momento: Apresentacdo da Governanga

Apresentacao do PiGE, CiGE e UNIGE.
» 32 Momento: Portfélio de Projetos do PEI

Apresentacdo de todos os projetos, por cada gestor e/ou patrocinador.
» 42 Momento: Cases de Sucesso

Apresentacdo dos projetos Execugdo Otima e dos Projetos Concluidos.
» 52 Momento: Indicadores e Rede de Embaixadores do PiGE

Rodada de apresentagado dos indicadores apurados e langamento Rede de Embaixadores
do PiGE.

Participantes: Lista de presenca - Anexo |

A Reunido Estratégica de Monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional da
Procuradoria-Geral do Estado do Espirito Santo foi aberta pelo Procurador-Geral do
Estado, Dr. luri Carlyle do Amaral de Almeida Madruga, que ressaltou a importancia do

planejamento estratégico como um instrumento dindmico e permanente de gestao,

comparando-o a um organismo vivo que demanda acompanhamento continuo,
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atualizacdo e comprometimento institucional para produzir resultados concretos. Em
sua fala, destacou a criagdo do Programa de Inovagdo e Gestdo Estratégica (PiGE),
lancado em 2024, bem como a parceria firmada com a Fundacdo Dom Cabral para a
construcdo do novo Planejamento Estratégico Institucional, concebido para orientar a
atuacdo da PGE/ES até 2033, ano em que a Instituicdo completara 90 anos de existéncia.
Na sequéncia, a convidada de honra do evento, Sra. Juliane Nunes Campos Johansson,
Secretdria de Estado de Economia e Planejamento, compartilhou reflexdes sobre a
relevancia do planejamento estratégico como ferramenta de transformacao da gestao
publica. Destacou a necessidade de alinhamento entre planejamento, execucdo e
monitoramento das acdes governamentais, enfatizando que a auséncia de
planejamento adequado frequentemente resulta em sucessivas alteracOes
orcamentdrias, comprometendo a eficiéncia da gestdo e a capacidade de entrega de
resultados a sociedade.

Prosseguindo com a programacdo, a Subprocuradora-Geral do Estado para Assuntos
Administrativos, Dra. Maira Campana Souto Gama, apresentou o Programa de Inovacao
e Gestdo Estratégica (PiGE), instituido pela Portaria n2 49/2024. Foi ressaltado que o
programa estd estruturado em cinco eixos estratégicos: cultura de inovacao,
planejamento estratégico, gestdo de processos e projetos, gestdo do conhecimento e
comunicagao institucional. Na oportunidade, também foi destacada a criagdao do Comité
de Inovagado e Gestdo Estratégica (CiGE), 6rgao responsavel por assessorar o Procurador-
Geral na tomada de decisbes estratégicas, promovendo a integracdo entre
planejamento, inovagdo, gestao processual e desenvolvimento institucional.

Na sequéncia, a Unidade de Inovacdo e Gestdo Estratégica (UNIGE) apresentou seu
histérico institucional, destacando o processo de criacdo, regulamentacdo e
consolidacdo da unidade desde 2024. Foi enfatizado que a UNIGE atua como estrutura
de apoio a alta administracao, transformando diretrizes estratégicas em iniciativas
concretas por meio da utilizacdo de dados, evidéncias e metodologias de gestao.
Ressaltou-se, ainda, seu papel de assessoramento direto ao Procurador-Geral e ao CiGE,

contribuindo para o fortalecimento da governanca, da inovagao e da gestao estratégica

na Instituigao.
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Durante a apresentacdo, também foi realizado o lancamento do hotsite do Programa de
Inovacdo e Gestao Estratégica, ferramenta desenvolvida com o propdsito de ampliar a
transparéncia institucional, divulgar projetos, indicadores e resultados estratégicos,
além de aproximar os servidores das iniciativas conduzidas no ambito do programa.

A UNIGE apresentou ainda sua estrutura de atuacdo, composta por equipe
multidisciplinar responsavel pela conducdo das acoes relacionadas a governanga, gestao
de projetos, gestdo por processos, monitoramento de indicadores e transformacao
digital. Foram destacados os instrumentos de apoio ja desenvolvidos, entre eles o Guia
Pratico para Gestores de Projetos e o Guia Pratico para Solicitacdo de Mudancas em
Projetos, concebidos para promover a padronizacdo metodoldgica, fortalecer a
governanca e assegurar maior previsibilidade na conducdo das iniciativas estratégicas.
No ambito da governanca institucional, foi apresentado o modelo de gerenciamento dos
projetos estratégicos da PGE/ES, incluindo a classificacdo dos impactos das alteracdes
de escopo, prazo e recursos nos niveis G1, G2 e G3, bem como os procedimentos de
aprova¢do e acompanhamento necessarios para garantir transparéncia e
rastreabilidade das decisdes. Também foi deliberada a manutencdo das reunides taticas
mensais de monitoramento e a alteracdo da periodicidade das reuniGes estratégicas,
gue passarao a ocorrer quadrimestralmente.

Em seguida, foram apresentados os principais elementos do Planejamento Estratégico
Institucional, contemplando missado, visdao de futuro, valores organizacionais, objetivos
estratégicos, processos internos e indicadores de desempenho. A UNIGE destacou a
estrutura metodoldgica adotada para o monitoramento da estratégia, composta por 23
indicadores vinculados a 12 objetivos estratégicos, todos conectados a projetos e
iniciativas voltadas a geracdo de resultados institucionais.

Como forma de validar os conteldos apresentados e promover maior interagao entre
os participantes, foi realizada uma dinamica gamificada por meio de QR Code,
permitindo a afericdo do nivel de compreensdo dos temas abordados ao longo do
encontro. A atividade contou com premiacao para os trés participantes com melhor

desempenho, sagrando-se vencedores os servidores Rodrigo Francisco de Paula, Vitor

Santos Martins e Marcos Vinicio Schmidt Ferreira.
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Iniciando o terceiro momento da programacao, dedicado ao Portfdlio de Projetos do
Planejamento Estratégico Institucional, os gestores dos projetos estratégicos foram
convidados a apresentar as respectivas fichas de projeto, destacando seus objetivos,
entregas previstas, estagio de execucdo e resultados esperados.

O Procurador do Estado Rafael apresentou o projeto Acordo Legal, iniciativa destinada
a estabelecer critérios e diretrizes para a celebracdo de acordos em processos judiciais
e administrativos para reduzir os riscos financeiros ao Estado e, ainda, possibilita a
resolucdo consensual de demandas judiciais ou administrativas pelos Procuradores do
Estado. Foi apresentado pelo Dr. Rafael a possibilidade a construcdo de critérios e
diretrizes para mitigacdo de riscos financeiros decorrentes de demandas judiciais
relacionadas a mortes e lesdes ocorridas no sistema prisional, por meio da andlise
estruturada dos processos cadastrados no sistema PGE.NET.

Na sequéncia, a equipe responsavel pelo projeto PGE Agil, sob lideranca da
Subprocuradora-Geral Dra. Maira Campana Souto Gama e do Procurador do Estado
Péricles Ferreira de Almeida, apresentou as ac¢Ges voltadas a reducdo do tempo de
resposta as consultas juridicas, mediante padronizacdo de manifestacdes, simplificacao
de fluxos e utilizacdo de solugbes tecnoldgicas.

O Procurador do Estado Marcelo apresentou o projeto Execucdo Otima, cujo objetivo
consiste em reduzir os impactos financeiros decorrentes de condenacgdes judiciais
transitadas em julgado, promovendo maior eficiéncia na gestdo das execugdes judiciais
e contribuindo para a otimizagao da utilizagdo dos recursos publicos.

O Subprocuradora-Geral do Estado Livio apresentou os projetos Monitoramento
Estratégico e Uniformizacdo PGE. O primeiro visa implementar painéis de
acompanhamento para processos estratégicos que demandem monitoramento
diferenciado, enquanto o segundo busca consolidar uma identidade visual e linguagem
institucional padronizadas para as manifesta¢des produzidas pela Procuradoria. Foi
informado que ambos os projetos se encontram em estdgio avancado de
desenvolvimento.

A Procuradora do Estado Luciana apresentou os resultados do projeto Revisao de Metas

(PMD), ja concluido, destacando a ampla participacdo dos Procuradores do Estado no
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processo de revisdo e a adocao da metodologia OKR, que possibilita o monitoramento
equilibrado de indicadores quantitativos e qualitativos de desempenho.
Representando a Assessoria de Comunicacdo, Renato apresentou o projeto
ComunicAcdo, cujo propdsito é ampliar a visibilidade institucional da PGE/ES por meio
de linguagem mais acessivel e aproximagdao com a sociedade. Foram destacadas
iniciativas como a implementacdo de canais institucionais no WhatsApp, a criacdo de
um videocast institucional e a participacao em premiacdes e foruns nacionais. Segundo
relatado, o projeto ja apresenta resultados positivos em termos de alcance,
engajamento e fortalecimento da imagem institucional.

O Procurador do Estado Rafael também apresentou o projeto Concilia PGE, voltado a
disseminacdo da cultura da consensualidade e da resolucdo adequada de conflitos,
especialmente entre Procuradores do Estado, por meio da oferta de capacitaces e
cursos em mediacdo extrajudicial.

Na sequéncia, o Procurador do Estado Rodrigo de Paula apresentou o projeto SaberEsS,
iniciativa destinada ao estimulo da producdo cientifica e académica no ambito da
Procuradoria. Foi informado que se encontra em andamento pesquisa institucional
conduzida por meio da plataforma e-Flow, destinada a identificar barreiras,
oportunidades e mecanismos de apoio a producao cientifica dos membros e servidores
da Instituicao.

As servidoras Eliza e Samira apresentaram os projetos Bem Viver PGE e Trilha PGE,
ambos em fase de contratagdo. As iniciativas tém como foco, respectivamente, a
promoc¢ao da qualidade de vida e bem-estar dos servidores e a estruturagao de trilhas
de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

A Procuradora do Estado Kamila Dela Fuente, patrocinadora do projeto PGE Acessivel,
apresentou os avang¢os da iniciativa voltada a promocg¢do da acessibilidade fisica e
arquiteténica na sede da Instituicao. Informou que o projeto se encontra em fase de
revisdao, aguardando formaliza¢cdao de parceria com o Departamento de Edifica¢cbes e de
Rodovias do Espirito Santo (DER-ES) para elaborag¢do dos projetos técnicos necessarios.

Por sua vez, o servidor Vitor apresentou os projetos Conecta+Seguro e PGE UP, ambos

direcionados ao fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica da Instituicdo, abrangendo
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acoes relacionadas a seguranca da informacdo, modernizacdo de equipamentos,
melhoria da infraestrutura de rede e fortalecimento dos mecanismos de protecao
digital.

Encerrando a apresentacdo do portfdlio, os representantes da UNIGE apresentaram os
projetos Governanca em Acdo, Radar PGE e Inova PGE. Foi destacado que o projeto
Inova PGE passou por revisdo de escopo para incorporar novas frentes relacionadas a
inteligéncia artificial, gestdo do conhecimento e transformacdo digital. J4 o projeto
Governanga em Agdao foi apresentado como iniciativa estruturante para o
fortalecimento do ecossistema de planejamento estratégico da Instituicdo, incluindo a
previsao de capacitacoes voluntdrias em gestdo de projetos, em parceria com a ESESP e
o Google.

No quarto momento da programacdo, foi realizado destaque especial ao projeto
Execucdo Otima, reconhecido como exemplo de resiliéncia, continuidade e maturidade
na gestdo de projetos estratégicos da PGE/ES. Os gestores compartilharam experiéncias
relacionadas a manutencdo do engajamento da equipe durante mudancas de liderancga,
ressaltando a importancia da institucionalizacdo dos projetos e da atuacdo colaborativa
entre os responsaveis pela iniciativa. Também foram apresentados resultados que
evidenciam impactos positivos na racionalizagao de recursos publicos e na eficiéncia da
atuacgdo institucional.

Por fim, no quinto momento do encontro, a UNIGE apresentou os resultados do ciclo de
monitoramento dos indicadores estratégicos referentes ao exercicio de 2025. Foi
destacado que os indicadores representam a materializacdo objetiva da estratégia
institucional, permitindo o acompanhamento sistematico do desempenho
organizacional e subsidiando a tomada de decisGes baseada em evidéncias. Informou-
se que, dos 23 indicadores previstos no Planejamento Estratégico Institucional, 16 ja
foram apurados e possuem resultados consolidados, enquanto os demais permanecem
em fase de implementacdo ou aperfeicoamento metodoldgico, em razdo da

dependéncia de projetos estruturantes e da maturacao dos processos de coleta e

tratamento de dados




GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Ao final da apresentacdo dos resultados estratégicos, foi apresentada a proposta de
criacdo da Rede de Embaixadores do PiGE, iniciativa destinada a ampliar a participacao
dos servidores, fortalecer a cultura de inovacdo e consolidar uma rede colaborativa
voltada a construcdo conjunta de solugdes institucionais. Destacou-se que a formacao
dessa rede representa mais uma etapa relevante na jornada de transformacdo
organizacional da PGE/ES, contribuindo para a disseminacdo de boas praticas, o
compartilhamento de conhecimentos e a multiplicacdo dos valores, iniciativas e
resultados alcancados pelo Programa de Inovacao e Gestdo Estratégica.

A UNIGE esclareceu que, em sua fase inicial, a Rede sera constituida mediante convite
aberto aos interessados, assegurando ampla oportunidade de participacdo. Apds a
formacdo do grupo, serdo construidos de forma colaborativa sua metodologia de
atuacdo, dindmica de encontros, objetivos estratégicos e plano de trabalho. Ressaltou-
se que a Rede atuard como espaco permanente de didlogo, inovacdo e inteligéncia
colaborativa, fomentando a identificacdo de oportunidades de melhoria, a troca de
experiéncias entre unidades, o compartilhamento de boas praticas, a construcdo de
solucBes para desafios institucionais, a disseminacdo de conhecimentos relacionados a
utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial e a promocao de iniciativas inovadoras
voltadas tanto as atividades técnico-juridicas quanto aos processos administrativos e
gerenciais da Instituicao.

Na sequéncia, a UNIGE refor¢ou a importancia da participa¢do de todos os presentes na
pesquisa de avaliagdao do evento, destacando que o instrumento constitui relevante
mecanismo de escuta institucional e aprimoramento continuo. Foi enfatizado que a
avaliagdo permitira conhecer a percepcdo dos participantes, acolher sugestdes,
esclarecer duvidas e identificar oportunidades de aperfeicoamento para futuras a¢des
estratégicas.

Registrou-se, ainda, que os resultados da pesquisa serdo consolidados e analisados pela
equipe responsavel, servindo de subsidio para o fortalecimento da cultura de
planejamento, participacdo e transparéncia institucional. Para fins de memodria

organizacional e prestacdo de contas, integram a presente ata os relatérios consolidados

da avaliacdo do evento, contemplando a integra das questdes aplicadas, bem como os
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respectivos resultados apresentados por meio de graficos, imagens, painéis e demais

representacoes visuais produzidas a partir das respostas dos participantes. Dessa forma,
ficam formalmente registradas as percepcdes, contribuicdes e manifestacdes coletadas
durante o processo avaliativo.

Nada mais havendo a tratar, o Procurador-Geral agradeceu a presenca, o
comprometimento e o engajamento de todos os participantes, ressaltando a
importancia da atuacdo conjunta para a concretizacdo dos objetivos estratégicos da
Instituicdo. Em seguida, declarou encerrada a Reunido Estratégica de Monitoramento
do Planejamento Estratégico Institucional, sendo a presente ata lavrada pela Unidade
de Inovacdo e Gestdo Estratégica (UNIGE), que, apds lida e aprovada, serd assinada

eletronicamente por meio do sistema e-Docs para que produza seus regulares efeitos.

Vitdria, 27 de maio de 2026.

Unidade de Inovagdo e Gestao Estratégica - UNIGE
(27) 3636 5116 — unige@pge.es.gov.br
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