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3% Reuniao Tatica Operacional
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Calendario anual de SEEE Y PGS
monitoramento 2026

» Estamos na 32 Monitoramento Tatico Operacional, em 22704, dentro da sequéncia anual
de reunidoes de monitoramento de 2026.
28/01 11/03 22/04 06/05 27/05 24/06 29/07
1455?1 14hc;56h 14h-16h 14&;57h 146% 145%1 146%
12 Tatico 22 Tatico 32 Tatico 12 42 Tatico 52 Tatico 62 Tatico
Operacional Operacional Operacional Estratégica Operacional Operacional Operacional
atual presencial
19/08 26/08 30/09 21/10 25/11 09/12
[} [} [} [} [} [}
72 Tatico Operacional 22 Estratégica 82 Tatico Operacional 92 Tatico Operacional 102 Tatico Operacional 32 Estratégica
presencial presencial

Reuniao atual B Scequéncia anual de monitoramento tatico e estratégico



Roteiro:

1° Momento: Avisos iniciais

Indicadores 2025: reta final da
apuracao

Apresentacao do Formulario de
Solicitacao de Mudanca - FSM
(e-flow)

Primeira Reuniao Estrategica -
Ciclo 2026

2° Momento: Monitoramento
Execucao x Acoes

Avancos, pontos de atencao, gargalos e encaminhamento

do ciclo de monitoramento







Indicadores 2025: reta final ?G=

da apuracao

A consolidacao do ciclo 2025 avancou de forma

2 1 consistente.

A malor parte dos indicadores ja fol apurada e o cenario atual permite

comunicar as areas que a apuracao esta em fase final, com apenas 2
indicadores pendentes.

indicadores ja
apurados

SITUACAO ATUAL PROXIMO MARCO

O status geral demonstra avango sélido na A divulgacao detalhada dos indicadores sera
consolidacao dos dados, fortalecendo a realizada na reuniao estratégica de 06/05,
preparacao institucional para a etapa seguinte quando sera apresentada a visao consolidada

de comunicacao dos resultados. do ano-base 2025.



Indicadores 2025: reta final -2 PG
da apuracao

INDICADORES PENDENTES ENCAMINHAMENTO

Coleta estruturada via e-flow

Participacao de servidor e procurador em capacitacao Sera disponibilizado um formulario no e-
de autocomposicao (CPRACES) flow para reunir as informacdes
A apuracao depende de informacoes complementares a serem necessarias.

Objetivo da medida

informadas pelas areas responsavels.
Padronizar o recebimento dos dados e

indice de publicacées cientificas (CEI) facilitar a consolidacao das respostas.

O fechamento deste indicador requer coleta adicional de dados
para assegurar consisténcia na apuragao.

Mensagem para os gestores
A sinalizacao previa prepara as areas para
atuar com rapidez quando o formulario for

divulgado.




Indicadores 2025: reta final
da apuracao

Antecipar a mensagem

Gestores serao pecas-chave no ,
Informar que havera coleta complementar para

engajamento concluir indicadores pendentes.

Atuar como multiplicadores

Na 3% RTO, preparamos gestores para . . -
3 Prep J P Reforcar o preenchimento e estimular adesao das

orientar e agilizar a resposta das areas Areas assim que houver comunicacio

qguando o formulario do e-flow for
divulgado. Contribuir para a qualidade da apuracao

Engajamento inicial aumenta a chance de Apoiar a entrega de informagdes com agilidade e
confianca para fechamento 2025.

obter dados completos e no prazo.




GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Formulario de Solicitacao de Mudanca - FSM

Formulario digital: https://e-flow.es.gov.br/flow-definition/f1ffb89f-54de-b6af-e496-7fc99afeb086

GOVERND DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

P:G=

Apéndice llla - Formulario de Solicitagdo de Mudanga (FSM) — Exemplo de

preenchimento

1. Identificagdo do Projeto:

1.6 Nome do Projeto: Governanca em Agéo

1.7 Gestor(a) do Projeto: Paulo Sérgio de Souza

1.8 Patrocinador(a) do Projeto: luri Carlyle do Amaral Almeida Madruga
1.9Data de Elaboragéao do FSM: 05/09/2025

1.10 ID da Solicitagdo: FSM-001

2. Informagoes da Solicitagao:

2.4Solicitante (Nome e Setor): Paulo Sergio de Souza - UNIGE
2.5Data da Solicitagao: 05/09/2025
2.6 Tipo de Mudanga Proposta: ( X ) Melhoria () Outro (especifique):

3. Descrigao e Justificativa da Mudancga:

3.3Descrigao Detalhada da Mudanga Proposta: Solicito a inclusfo de uma
visita técnica de benchmarking adicional em uma organizacédo publica com
alta maturidade em gestdo estratégica. Esta visita sera realizada para

complementar a visita ja planejada e coletar mais insights para aprimorar o

modelo de monitoramento.

GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTD

SOLICITACAO DE MUDANCA DE PROJETO (FSM)

Formulario de Solicitacdo de Mudanca de Projeto (FSM)
O presente formuldrio assegurard que as solicitgdes de mudanga seiam analisodas peias instdncias comperentes da PGE-ES, contemplands desde @ andlise récnica aré o deliberagdio estratégics.

I Iniciagéo e Preenchimento
O Gestor do Projero preenche o Farmuidri de Solicitagdo de Mudangs (FSM).

. Andlise Técnica & Metodoldgica (G1, G2 & G3)
O Gestor da Projeo encaminha o formuldric & UNIGE. que realizo o andlise quanto & qualidade do pn e i égica, validands as i s para

WL Andlise e Tomada de Decisio
- GT (Grau de Impacto Baixo): A UNIGE encaminha o formulirio vatidode oo Patrocinader, autoridade competente para deliberar ¢ aprovar o mudanga.

- 62 & G2 (Graus de Impacto Médio e Alta): A UNIGE encaminha o formuldri validade ao Parrocinador Apés sua aprovagde, @ soilcinagio & submetida as CIGE para deliberagdo final

1. Identificagéio do Projeto:

1.1 Nome do Projeto: *

1.2 Gestor(s) do Projeto: *

1.3 Patrocinador(s) do Projeto: ©

1.4 Data de Elaboragio do FSM: *

x @

1.5 ID da Solicitagio: *
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Primeira Reuniao estrategica -

ciclo 2026

PUBLICO
Pela primeira vez, o encontro
sera realizado
presencialmente. FORMATO
A mudanca amplia o dialogo institucional,
fortalece a transparéencia e aproxima a

CONTEUDO

apresentacao dos resultados do publico
iInteressado.

O encontro de 06/05 foi concebido para
reunir, em uma mesma narrativa, o
panorama dos projetos em andamento e
0s resultados da apuracao dos indicadores
referentes ao ano-base 2025,
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Abertura ao publico em geral (proposta)

O formato amplia o alcance do encontro e reforca a
visibilidade/comunicacao institucional.

Carater mais expositivo

A conducao sera mais panoramica, com participacao
pontual dos gestores.

Projetos e indicadores de 2025

O encontro reunira panorama dos projetos e a
apuracao dos indicadores estrategicos do ciclo.



Primeira Reuniao estratégica -

ciclo 2026

A reuniao estrategica
apresentara uma leitura
ampla e integrada do ciclo
institucional.

O encontro de 06/05 foi concebido para
reunir, em uma mesma narrativa, o
panorama dos projetos em andamento e
0s resultados da apuracao dos
indicadores referentes ao ano-base
2025,

PROJETOS

INDICADORES

CONEXAO

Panorama das iniciativas em
andamento

Visao consolidada dos projetos com foco em
avancgos e entregas prioritarias.

Apuracao do ano-base 2025

Resultados consolidados dos indicadores
estrategicos do ciclo.

A 32 RTO prepara esse momento

Antecipacao de avisos e encaminhamentos
para fortalecer o alinhamento previo.
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