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29 Atuacao colaborativa

A UNIGE atua como unidade de apoio a gestao estratégica, com foco em facilitar o acompanhamento dos projetos e indicadores do

planejamento institucional.

Facilitacao e articulacao

Nosso papel é apoiar as areas responsaveis, promover alinhamento entre os projetos e ajudar na identificacao de oportunidades de

melhoria.

Construcao conjunta de solucoes

As reunioes de monitoramento sao espacos para troca de percepgoes, identificacao de gargalos e construcao coletiva de caminhos

para superac¢ao dos desafios.
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<. Inteligéncia coletiva

Acreditamos que a experiéncia e o conhecimento das areas sao fundamentais para o aprimoramento da gestao da estratégia.

& Importante

A atuacao da UNIGE nao se caracteriza como gestao ou cogestao dos projetos, sendo voltada a facilitagao, monitoramento e apoio

metodoldgico.



Roteiro:

1° Momento: Avisos iniciais 2° Momento: Monitoramento
* Apuragao dos indicadores - Execucao x Acoes
Ciclo 2025

 Formulario de Solicitacao de
Mudanca - FSM (e-flow)







Apuracao dos Iindicadores estrategicos -
Ciclo 2025

.1l Avanco significativo na consolida¢cao dos dados

Mais de 80% dos indicadores ja foram apurados:
A maior parte das areas ja encaminhou suas informacoes
 Restam poucos indicadores pendentes, dependentes de retorno de algumas areas

Proximos passos:
* A UNIGE segue em contato com as areas responsaveis
 (Caso necessario, estamos disponiveis para apoiar na coleta ou consolidacao das informacoes

= Objetivo: finalizar a apuracdo completa do ciclo 2025 até 31 de marco
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Formulario de Solicitacao de
Mudanca - FSM (e-flow)

Em dezembro de 2025 foi instituido o processo de LFmes 4% D=

2

Guia Pratico

solicitacao de mudanca nos projetos, com o Solicitago de Mudanga no Projeto

. 7 a0 e o ~ 1. Apresentagéao
| a n ga m e nto d O G u Ia P rat I co - SOI ICIta ga o d e Este guia pratico tem como objetivo formalizar o processo de solicitacédo de
mudancas para os projetos estratégicos da Procuradoria Geral do Estado do
Espirito Santo (PGE-ES). O processo & inspirado em boas praticas de gestéo de

M u d a n ga n o P roj eto projetos, garantindo que qualquer alteracdo seja documentada, analisada e
[ ]

aprovada de forma transparente e controlada.

o o . 2. Formulario de Solicitagédo de Mudanca (FSM)

O g u I a e Sta b e | e Ce d I ret rl Ze S C I a ra S p a ra q u e O FSM é a ferramenta padrédo para registrar e formalizar qualqueralteracéo no
plano do projeto. Ele garante que as mudancas sejam documentadas, avaliadas

e aprovadas, evitando impactos negativos no escopo, cronograma e custo do

. 4 . projeto.

gestores possam propor ajustes necessarios em

3. Processo de Solicitagdo e Aprovacgédo de Mudancga

O fluxo de aprovacdo garante que as solicitagdes de mudanc¢a sejam analisadas

1 pelas instancias corretas na PGE-ES, da analise técnica ao mérito estratégico.
S e u S p rOJ eto S d e fo r m a e St r u t u ra d a e I.  Iniciacdo e Preenchimento: O Gestor do Projeto preenche o Formularo
de Solicitacdo de Mudanca (FSM).
II.  Analise Técnica e Metodolégica (G1, G2 e G3): O Gestor do Projeto

d OC u m e nta d a . envia o formulério para a UNIGE. A UNIGE analisa a qualidade do




GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

Formulario de Solicitacao de
Mudanca - FSM (e-flow)

* Inovac¢ao da UNIGE: Para facilitar o processo, a UNIGE viabilizou o Formulario de Solicitacao de Mudanca (FSM)
no e-flow

* Formulario digital: Acesso facilitado através do sistema e-flow, centralizando solicitacoes e agilizando processos
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Apéndice llla - Formulario de Solicitagdo de Mudanga (FSM) — Exemplo de
preenchimento —
riG= ..

1. Identificagao do Projeto:

1.6 Nome do Projeto: Governanca em Acéo

1.7 Gestor(a) do Projeto: Paulo Sérgio de Souza
1.8 Patrocinador(a) do Projeto: luri Carlyle do Amaral Almeida Madruga Formulério de Solicitacdo de Mudanca de Projeto (FSM)
1.9 Data de Elaboragédo do FSM: 05/09/2025
1.10 ID da Solicitagéo: FSM-001

O presente formuldrio assegurard que as solicitagées de mudanga seiam analisadas pelas instincias competentes do PGE-ES, contemplando desde a ondise técnica até o deliberogéo estratégica.
1. Iniciagio e Preenchimento
O Gestor do Projeta preenche o Formuldrio de SolicitacBo de Mudang (FSM).

. Andlise Técnica e Metodolégica (G1, G2 e G3)
O Gestor do Projeto encaminha o formuldrio & UNIGE, que realiza o andlise quanto & qualidode do presnchiments & & conf Bes pora

2. Informagdes da Solicitagéo:

Wi Andlise & Tomada de Decisio

- 61 (Grau de Impacto Baixa): A UNIGE encaminha o formuldris validado ao Patracinador, autaridade competente para deliberar e Gorovar @ mudanga.

2.4Solicitante (NDI‘I‘IE e Setor): Paulo Sérgio de Souza - UNIGE - 62 & 3 (Graus de Impacto Médio e Alta): A UNIGE encaminha o formuliria validado a6 Patrocinador Apés sua aprawagio, @ solicitacio é submetida ao CIGE para deliberagia final
2.5Data da Solicitagdo: 05/09/2025
2.6 Tipo de Mudanca Proposta: ( X ) Melhoria () Outro (especifique):

1. ldentificagéio do Projeto:

1.1 Nome do Projeto: *

3. Descrigao e Justificativa da Mudancga:
1.2 Gestor({a) do Projeto: *

3.3Descricdo Detalhada da Mudanca Proposta: Solicito a inclus@o de uma ) )
visita técnica de benchmarking adicional em uma organizagdo publica com e
alta maturidade em gestdo estratégica. Esta visita sera realizada para 1.4 Data de laborag3o do FSM: *
complementar a visita ja planejada e coletar mais insights para aprimorar o x 0

modelo de monitoramento. 1.5 ID da Solicitagio: *
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Formulario de Solicitacao de
Mudanca - FSM (e-flow)

O formulario via e-flow

esta em fase final de o F : - ek
A a S e fl n a I - DO ESPIRITO SANTO 'k*i

te Ste S’ ga ra nt I n d O P? G [ ] Procuradorio-Geral do Estado %
funcionalidade de testes

completa e usabilidade

SOLICITACAO DE MUDANGCA DE PROJETO (FSM)

Formulario de Solicitacido de Mudanca de Projeto (FSM)
O presente formuldrio assegurard que as solicitagdes de mudanca sgiom onolisodss pelos instancias competentss da PGE-LS, contemplands desde o andlise técnica oté o deliberagdo estratégica.

L iniciacdo & Preenchimento

A UNIGE ira divulgar o
O Gestor do Progjeto preenche o Formuldrio de Solicitagdo de Mudanga (FSM.

link do formulari m . =
ldO O U .a O e U o Dlvu Iga gao ""“"‘i'hﬁmf-‘"mmfmm"@:gff%} i ) B - B \ . o . ) .
V I d e O t u t O r I a I p a ra b £ Ees.fcjr-n’n Brojero enmmunhr.j t:fo"m.ﬂma & UNIGE, que realizo o anglise quanto o qualidade do preenchimento € & conformidade metodoldgica, validando as informogtes para prosseguimento.
facilitar o €ém breve

- &1 (Grau de Impacto Baixo): A UNIGE ercaminha o formuldris valideds ao Patrocinadsr, autoridade competente para deliberar e aprovar o mudanga.

.
p re e n C h I m e n t O - G2 & G2 (Graus de Impacto Médio e Alta): A UNIGE encaminha o fermuldric validods o Patrocinador, Apds sua aprovagde, o selicitocio & submetida ao CIGE para deliberogio final

1. Identifica¢éio do Projeto:

1.1 Nome do Projeto: *

Material didatico e
desenvolvido para e Apoio ao
auxiliar o gestor
solicitante no processo gestor 1. Dt e Eborocso do P
de submissao % 8

1.5 ID da Solicitagao: *

1.3 Patrocinador(a) do Projeto: *
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